Christian Gaedt Seite 1
,,Orte zum Leben® — Eine Wiederanndherung

,,Ort zum Leben* — eine Wiederannéiherung1

I. Einfithrung. Normalitit ist vielfiltig.

Ich bin Herrn Becker dankbar, dass er mich zu der diesjdhrigen Leitungstagung eingeladen
hat. Es geht auf dieser Tagung um die Frage, inwieweit eine GroBeinrichtung mit dem
Konzept ,,Ort zum Leben® in der heutigen Zeit liberlebensfdhig ist. Oder ist es vielleicht
besser, sich von diesem Konzept zu verabschieden, weil es nicht zu realisieren ist oder weil es
Besseres gibt? Es ist mutig und richtig, diese Fragen zu stellen und zusammen mit
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern hierfiir eine konsensfahige Antwort zu suchen. Ich fiihle
mich mit diesem Konzept immer noch verbunden und freue mich iiber die Gelegenheit, an
diesem Kldrungsprozess teilnehmen zu kénnen.

Wihrend der Vorbereitung auf den heutigen Tag dréangte sich mir immer wieder ein Bild auf,
das ich in einem fritheren Vortrag genutzt habe, um meine Position gegeniiber dem
Normalisierungsprinzip zu kldren. Ich will mit diesem Bild beginnen.

Das Bild zeigt ein Gartentor, das meinen Garten von einem Nebengarten trennt. Das Tor
entsprach in seinem Aussehen einem tiiblichen Lattenzaun. Im Nebengarten lebten zu dieser
Zeit drei Schweine. Diesen Schweinen gelingt es immer wieder durch unermiidliches Riitteln,
die eine oder andere Zaunlatte herauszuldsen. Sie verfolgen das Ziel, in den eigentlichen
Garten zu kommen. Sie wurden von Frau E. versorgt. Frau E. lebt noch heute in Neuerkerode
und arbeitete damals in meinem Haushalt. Sie selbst hatte sich zur Aufgabe gestellt, auch das
Gartentor in Ordnung zu halten. Sie hat es auf ihre Art gemacht. Sie hat durch herausgerissene
Latten entstandene Liicken durch viele bunte Bander geschlossen. Sie hat keine Knoten

! Referat anlisslich der 2. Leitungstagung der Evangelischen Stiftung im Kloster Driibeck am 2.2.07. ZU
diesem Zeitpunkt war der Autor ca. seit 5 Jahren nicht mehr in Neuerkerode titig.
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gemacht sondern Schleifen. Das Gartentor entsprach, so verdndert, nicht mehr meinen
Vorstellungen und Standards. Mit Négeln und einem Hammer konnte Frau E. nicht umgehen.
Aber sie hitte auch Draht oder neutralen Bindfaden nehmen kénnen. Im Schweinestall gab es
genug davon. Auerdem beherrschte Frau E. die Knotentechnik. Warum also Schleifen und
bunte Bénder, die sie offensichtlich von zu Hause mitgebracht hatte? Die Gestaltung des
Gartentors war also kein Zufall, sondern eine bewusste Gestaltung.

Man versteht diese Gestaltung vielleicht besser, wenn man die Hintergriinde kennt. Frau E.
betrachtete den Nebengarten als ihr Reich. Weniger wegen der Schweine, als vielmehr wegen
der vielen fremden Katzen, fiir die sie wie eine Mutter war. Sie kaufte von ihrem Geld Futter
und verwohnte sie. Sie sorgte auch fiir kuschelige Ecken im Stall und schiitzte neugeborene
Katzen vor meinem Hund. Die Katzen zeigten ihre Dankbarkeit. Jedes Mal, wenn sie im
Garten erschien, stromten sie aus der Nachbarschaft herbei und scharten sich um sie. Das
muss fiir sie ohne Zweifel jedes Mal ein erhebendes Gefiihl gewesen sein. Der Nebengarten
bekam fiir sie eine neue Bedeutung. Sie hatte sich hier einen Bereich gestaltet, in dem sie
Fiirsorge geben und Anhénglichkeit erleben konnte. Die bunten Bénder und die Schleifen
brachten die Bedeutung zum Ausdruck, die sie dem Gartentor gab: Es ist der Eingang zu
threm Reich. Die Verzierung entsprach ihrem Geschmack. Sie erinnerte sie vielleicht an die
Art, wie man Geschenke verschont. Es war eine Arbeitsplatzisthetik besonderer Art.
Gemessen an meinen Normen hitte diese Asthetik keinen Bestand haben diirfen.

Ich hitte mir die Miithe nehmen konnen, fiir kurze Zeit ihr Assistent zu sein. Ich hétte also fiir
sie und mit ihr, eine Latte anbringen konnen. So normal wie moglich. Das Gartentor wére
meinen Normen angeglichen worden. Wie hitte Frau E. diese Konfrontation mit der Norm
erlebt? Es wire fiir sie das altbekannte Erlebnis der Entwertung gewesen. Vielleicht hitte sie
gesagt, was sie in Situationen, in denen sie glaubt, kritisiert zu werden, haufig sagt: ,,Ich bin
ein Dummerchen®. Gébe es hierzu eine Alternative? Ich meine schon. Man konnte ihre
Arbeitsplatzgestaltung einfach akzeptieren.

Allgemein hiel3e dies, unser Normenspektrum so weit zu dehnen, dass es auch die Normen
von Menschen mit geistiger Behinderung weitgehend einschlieft. Was ist der Vorzug dieser
Sichtweise? Man sieht in der verzierten Gartentiir dann nicht zu allererst ein Zeichen der
Unfahigkeit, mit einen Hammer und mit Négeln umzugehen und damit den Abstand vom
Normalen. Man lernt stattdessen, das Gartentor zundchst einmal als Ausdruck einer kreativen
Gestaltung ihres Arbeitsalltages durch Frau E. und als Ausdruck ihrer individuellen
Bedeutungssetzung wahrzunehmen. Auf den Unterschied fiir die Praxis wiirde ich gerne in
der Diskussion eingehen.

Bevor ich auf die theoretischen Grundlagen eingehe, zeige ich mit jeweils kurzem
Kommentar einige Szenen aus Neuerkerode, die einen kleinen Einblick in die Vielfalt dieses
Ortes geben sollen. Diese Szenen sollen auf einen Riickblick hinfithren und die Entwicklung
einer modernen Grofleinrichtung zeigen.

Danach werde ich das ,,Ort zum Leben* Konzept darstellen. Ich werde dabei insbesondere auf
die entwicklungspddagogische Trias eingehen. In einem dritten Abschnitt werde ich am
Beispiel des Marktes verdeutlichen, wie Strukturen zu Organisatoren der Entwicklung werden
konnen. Falls dann noch Zeit ist, werde ich auf zwei Aspekte eingehen, auf die eine
GroBeinrichtung ganz besonders achten muss. Ich werde tiber die ,,entwicklungsfreundliche
Beziehung* und tiber Leitbilder bzw. Visionen sprechen. Es sind unverzichtbare
Voraussetzungen fiir einen humanen Umgang mit Menschen mit geistiger Behinderung. Zum
Schluss werde ich einen Ausblick wagen.
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11. Ein Ansatz zu Vielfalt - Szenen aus dem Dorf

Szene 1: Man sieht die ,,Hilfe fiir Haus und Hof-
Gruppe® (,,HiHaHo*) im Einsatz auf einem
kirchlichen Kinderspielplatz in einem Nachbardorf.
Sie sdubern den Spielplatz von Unrat. Sie erhalten
ihren Stundenlohn vom Foérderverein, der der
Kirchengemeinde auf der Basis der erbrachten
Leistung (nicht auf Zeitbasis) eine Rechnung stellt.

Szene 2: Frau K., eine Mitarbeiterin der HiHaHo-
Gruppe, ist beim Fensterreinigen im Treppenhaus eines
Mietshauses im Nachbardorf. Die Gruppe hat hier gegen
einen Festbetrag die ,,Kehrwoche* tibernommen, zu der
auch das Fensterputzen gehort. Frau K. lebt in
Neuerkerode. Seit vielen Jahren hat sie eine stabile
Partnerschaft zu einem Mann, der ebenfalls in
Neuerkerode lebt.

Szene 3: Herr K. méht in einem Privatgarten im
Nachbardorf den Rasen, ebenfalls ein Dauerauftrag der
HiHaHo-Gruppe.

Szene 4: Der Zeitungskiosk in Neuerkerode wird von
Herrn S., einem Biirger von Neuerkerode, betrieben.
Unterstiitzt wird er dabei von einem Mitarbeiter der
Leitung, sonst wiirde die Abrechnung und der
Einkauf nicht reibungslos funktionieren. Er verkauft
Zeitschriften und Zeitungen, aber auch Tabakwaren.
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Szene 5: Frau B. verkauft Getranke wihrend
des ,,Marktes* in Neuerkerode. Sie nutzt das
Markthaus, dass sie bei der Biirgervertretung
stundenweise mieten kann. Das Markthaus
wurde vom Forderverein gespendet. Frau B.
ist Mutter einer Tochter. Die Tochter wurde
geboren, als Frau B. bereits in Neuerkerode
wohnte. Sie hatte die Schwangerschaft lange
Zeit verbergen konnen und war nicht bereit,
iiber eine Trennung von ihrem Kind zu
sprechen. Wéhrend der ersten sechs Jahre
wurde Frau B. intensiv bei der Betreuung
ihres Kindes unterstiitzt. Erst danach war sie

==
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bereit, wegen einer besseren schulischen Forderung ihrer Tochter einem Internataufenthalt
zuzustimmen. Die Tochter ist jetzt volljdhrig und wohnt in einem Wohnheim der Lebenshilfe.

Szene 7: In der Ndhe des Imbisswagens treffen

sich wihrend des ,,Marktes Biirger und
Biirgerinnen zum Tratschen, aber auch zum
Spielen. Der ,,Markt* bringt Menschen
zusammen, er organisiert auch Freizeit.

Szene 6: Ein Blick auf das ,,Markt“- Geschehen. Auf
Stdnden und in den Markthéusern werden einmal pro
Woche Waren wie zum Beispiel Getridnke, Kuchen,
Trodelkram etc. angeboten. Die Biirgervertretung
verlangt eine Standmiete und sorgt fiir einen
reibungslosen Ablauf. Es gibt selten ein Gedrénge,
aber immer gibt es Neugierige und Kauflustige, die
sich eine Zeit lang authalten und sich begegnen.




Christian Gaedt Seite 5
,,Orte zum Leben® — Eine Wiederanndherung

Szene 8: Der Imbisswagen gehort einem
Biirger von Neuerkerode. Sozialrechtlich nicht
ganz einwandfrei, padagogisch aber sehr
wichtig. Herr H., der Besitzer, hatte schon
viele Betreuungsformen durchlaufen und war
schlieBlich, vielleicht zu friih, in ein
selbstéindiges Leben in einer Grofstadt
entlassen worden. Das misslang. Danach kam
er nach Neuerkerode. Er war in vielerlei
Hinsicht eine anregende Personlichkeit, wobei
seine Aktivitidten nicht immer dem Konzept
und den Wertvorstellungen der Einrichtung , AW w
entsprachen. Zu seinen Aktivititen zdhlte auch der Erwerb des alten Imblsswagens Er
finanzierte ihn iiber einen Kredit des Fordervereins. Das Inventar wurde zum Teil gestiftet. Er
verdiente damit Geld genug, dass er Hilfskrifte und Vertretungen bezahlen konnte. Lange
Zeit fiihlte er sich wohl. Dann wurde Neuerkerode fiir ihn zu eng und er fiir Neuerkerode zu
schwierig. Er entschloss sich zu einem zweiten Versuch fiir ein selbststandiges Leben. Vorher
machte er, unterstiitzt von den Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen seiner Wohngruppe, noch
seinen Fiihrerschein. Er lebt jetzt wieder in der benachbarten GroBstadt und erscheint hiufig
zu Besuch in Neuerkerode. Sicherlich kein typischer Fall. Sicherlich kein Fall fiir eine
,Vvollstationdre Langzeiteinrichtung®, wie die sozialrechtliche Fehlbezeichnung fiir eine
Einrichtung wie Neuerkerode ist. Die Zeit in Neuerkerode mit seinem
entwicklungsfreundlichen Konzept und seinem Freirdumen war jedoch gerade fiir ihn eine
wichtige Station in seinem Leben. Neuerkerode als durchlédssige Einrichtung hat ihm die
Briicke zu einem Leben in einer seinen Féhigkeiten entsprechenden Umgebung gebaut.

Szene 9: Frau B. fiihrt ihre Ziege spazieren. Die Sorge
fiir die Ziege verschaffte Frau B. und den

- Mitbewohnerinnen ihrer Wohnung etwa zwei
problemarme Jahre. Vorher waren Intrigen und
Provokationen in der Wohngemeinschaft an der
Tagesordnung gewesen. Warum sie die Freude an der
Ziege verloren hat, ist nicht klar geworden. Einen
dhnlichen Effekt hatte spiter der Umgang mit einem
Pferd (s.u.).

Szene 10: Herr W., sie sehen ithn hier mit einer
kleinen Ziege im Arm, will zwar keine
Verantwortung fiir Tiere iibernehmen, sucht
aber oft ihre Néhe. In seiner Jugend, die er in
Neuerkerode verbracht hat, galt er als duBerst
schwierig. Oft stellte sich die Frage, ob er in
weiterhin hier leben kann. Sicher hat er bei
seiner Stabilisierung von der Geduld der ihn
betreuenden Mitarbeiter und von der Nischen-
Struktur Neuerkerodes profitiert. Inzwischen hat
er sich einen Arbeitsplatz in Zusammenhang
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mit dem Wertstoff-Recycling organisiert. Uber Jahre hinweg war er in einer engen
Freundschaft mit einem etwa gleichaltrigen Bewohner verbunden.

Szene 11: Hier sieht man Frau B., die ich vorher auf
einem Bild mit einer Ziege gezeigt habe. Auch bei
Frau B. war es eindrucksvoll, wie bei anderen
Personen auch, wie sich der Umgang mit einem Pferd
vorteilhaft auf das Verhalten auswirkte. Das Angebot
muss wegen der groBen Nachfrage auf einen viel zu
kurzen Zeitraum begrenzt werden. Das Reitangebot
entstand mit Unterstiitzung und auf Initiative des
Fordervereins.

Szene 12: Freizeitangebote miissen in
Neuerkerode vielfiltig sein. Die notwendige
Vielfalt kann nur einigermal3en abgesichert
werden, wenn sich ehrenamtliche Unterstiitzer
finden. Das ist zum Beispiel bei der
Fahrradgruppe der Fall. Letztlich geht diese
Gruppe auch auf den Forderverein zurtick.

Szene 13: Hier sehen sie Herrn D. und Herm F.,
wihrend einer Auffiihrung der Theatergruppe
»Endlich®. Die Theatergruppe ,,Endlich*
profitierte lange Zeit von einer Partnerschaft mit
der belgischen Einrichtung ,,Zonelied* und dem
dort arbeitenden Theatermacher Thon Baro.
Inzwischen macht Neuerkerode eigene
Produktionen, die u.a. auch im Braunschweiger
LOT Theater aufgefiihrt werden.
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Szene 14: Neuerkerode hat einen
eigenen Fuflballplatz und eine
FuBballmannschaft, die sie hier im
Bild sehen. Seit Neuesten gibt es
einen anerkannten Verein. Ubrigens
ergab es sich fiir einzelne Spieler die
Chance, in einer der vielen
Mannschaften der umliegenden
Dorfer mitzuspielen. Auf dem Bild
ganz rechts sehen sie den Trainer
und Initiator der Mannschaft. Dass
die Mannschaft tiber lange Jahre
zusammen geblieben ist, ist einzig
sein Verdienst. An seinem Beispiel
wird ein Prinzip deutlich, dass fiir
alle der hier gezeigten Aktivititen
gilt: Alle Projekte bleiben nur so lange am Leben, wie sich jemand mit einem weit liber
dienstliche Verpflichtungen hinaus gehenden Engagement fiir dieses Projekt einsetzt.

Warum nicht mit dem ,,mainstream*- ein Riickblick

Das ,,Ort zum Leben Konzept* entstand in den spiten 70-ger Jahren' in der
Auseinandersetzung mit der von Experten und Politikern massiv unterstiitzten Forderung nach
SchlieBung aller groen Einrichtungen, seien sie nun psychiatrische GroB3krankenhduser oder
,Behindertenanstalten. Es war eine der zentralen Forderungen der Deutschen Gesellschaft
fiir Soziale Psychiatrie (DGSP). ,,Keine Einrichtung mit mehr als 4 Pldtzen!* war die in
Diskussionen hiufig zu hérende Uberspitzung dieser Forderung.

Diese Forderung basierte vor allem auf Goffmann’s Analysen ,,totaler Institutionen* (1961,
1967) mit ihren immanenten Tendenzen zu entmenschlichenden Unterdriickungs-
verhéltnissen. In der Psychiatrie-Enquéte (1975) wurden die Zusténde in den damaligen
GrofBeinrichtung mit dem Ausdruck ,,brutale Realitdt* gekennzeichnet. Es gab keinen Grund,
dieser Einschitzung zu widersprechen. In dieser Zeit hatte die Lebenshilfe , den Vorbildern
skandinavischer Lander sowie der USA und Canada folgend, langst mit dem Ausbau
gemeindeintegrierter Wohnformen begonnen und hier beeindruckende Erfolge erzielt. Die
Leitidee wurde dabei durch das ,,Normalisierungsprinzip** vorgeben. Warum hat sich
Neuerkerode nicht diesem allgemein anerkannten Trend angeschlossen und mit der
Selbstauflosung begonnen?

Hierfiir gab es mehrere Griinde. Die damalige Leitung war damals durchaus bereit, sich den
allgemeinen Reformtrend anzuschlieBen. Ein Zeichen dafiir ist, dass Anfang der 70-ger Jahre
etwa 100 leichter behinderte Personen in kleinere Einrichtungen entlassen wurden und die
Platzzahl entsprechend reduziert wurde. AuBerdem begann Neuerkerode selbst mit dem
Autbau gemeindeintegrierter Wohnformen. Bald wurde jedoch deutlich, dass die radikale
Auflésung nur ein entferntes Ziel sein konnte, weil dieser Prozess sich iiber Jahre, wenn nicht
sogar Jahrzehnte hinziehen wiirde und die bisherige Ausgliederung mit einer sehr
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problematischen Selektion einherging. Angesichts der bedriickenden inhumanen
Lebensbedingungen in Neuerkerode legte man den Schwerpunkt der Reform auf ein
»INotprogramm®, das allen Bewohnern zu Gute kommen sollte. Neue Wohngruppenhéuser
wurden gebaut, andere modernisiert; die Wohngruppenbelegung wurde verringert; der
Stellenplan nahezu verdoppelt und Mallnahmen eingeleitet, um die Qualifikation der
Mitarbeiter zu erhohen (damalige Zielsetzung: Keine Mitarbeiterin/kein Mitarbeiter ohne
Ausbildung). Die bisherige strikte Trennung von Frauen und Ménnern wurde aufgehoben.
Gemischte Wohngruppen wurden geschaffen. Sexualitit und Partnerschaften wurden nicht
nur zugelassen sondern auch geschiitzt. Der Schutz der Intimsphéire war ein wirksamer
Katalysator fiir eine Differenzierung der Wohnformen (Tendenz: mehr Einzelzimmer bzw.
Appartments). Die Grundlagen fiir Einflussmdglichkeiten der Angehorigen
(,,Angehorigenkonvent®) und der Bewohner (,,Biirgervertretung®) wurden gelegt. Eine
Erwachsenen-Bildungsstitte wurde eingerichtet, die die Forderung von iiber den
Wohngruppenalltag hinausgehender Verselbstdndigung zum Schwerpunkt hatte. Diese
arbeitete in enger Kooperation mit der ,,Biirgervertretung®. Der drztlich-psychologische
Dienst wurde im Sinne einer ,,Entklinifizierung des Alltages* umstrukturiert. Aulerdem
wurden Partizipationsmoglichkeiten fiir die Mitarbeiterschaft erweitert und Entscheidungs-
kompetenzen in die Wohngruppen verlegt (Verselbstdndigung der Wohngruppen). Dahinter
stand die Uberzeugung, dass die in groBen Einrichtungen immer drohenden Entwertungs-
tendenzen gegeniiber den betreuten behinderten Menschen einerseits durch eine zentra-
listische, hierarchiebetonte Leitungsstruktur gefordert werden und dass andererseits
respektierte, eigenverantwortlich handelnde Mitarbeiter den besten Schutz vor inhumanen
Betreuungsverhéltnissen darstellen. Diese in wenigen Jahren durchgefiihrten Maflnahmen
fiihrten zu beeindruckenden, oft dramatischen Entwicklungen der betroffenen Menschen. Es
wurde offensichtlich, dass dhnliche Effekte, wie sie bei der Aufldsung von
Langzeitabteilungen der GroB3krankenhdusern mit nachfolgender Integration in die Gemeinde
beschrieben wurden (,,De-Institutionalisierung*) auch durch Humanisierung der
Lebensbedingungen und durch Umstrukturierung innerhalb einer Institution erreicht werden
konnten.

Diese positiven Erfahrungen gewannen einen zunehmenden Einfluss auf die Entscheidungen
in der Frage, nach welchen Kriterien Menschen ausgewéhlt werden sollten, denen man einen
Wohnplatz auBlerhalb von Neuerkerode anbieten wollte. Ein Wohnortwechsel hétte nur dann
einen Sinn, wenn er zu einer Verbesserung der Lebensqualitdt und der Entwicklungschancen
fiir den betreffenden Menschen fiihren wiirde. Die Frage nach der Lebensqualitit spielte
iiblicherweise bei der De-Institutionalisierung keine Rolle, da der Wechsel in die Gemeinde
mit der Uberwindung inhumaner Lebensbedingungen einherging und immer zu einer
Verbesserung der Lebensqualitét fiihren musste. Die Frage nach der besseren Lebensqualitét
erschien nach der grundlegenden Idee der De-Institutionalisierungsprojekten auch deswegen
unwichtig, weil die integrative Kraft einer Gemeinde zu dieser Zeit unkritisch tiberhoht
wurde. Man neigte damals dazu, alle in Zusammenhang mit einer geistigen Behinderung
beobachtbaren Schwierigkeiten und Auffilligkeiten, auf die Isolation vom normalen
Gemeindeleben und auf Stigmatisierungsprozesse zuriickfiihren. Konsequenterweise glaubte
man, dass diese Probleme sich in der Gemeinde von selbst 16sen wiirden. Bei genauerem
Hinsehen wurde jedoch deutlich, dass die De-Institutionalisierung nicht alle Probleme 1dste,
die einer gegliickten Integration im Wege standen. Im Falle eines Wechsels von Neuerkerode
in die Gemeinde musste daher genauer nach erreichbarer Verbesserung der Lebensqualitét
gefragt werden, zumal die Lebensbedingungen in Neuerkerode nicht mehr als ,,brutale
Realitit* gekennzeichnet werden konnten.
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AuBerdem konnte man sich in Neuerkerode der radikalen Ablehnung von grof3eren
Gemeinschaften von Menschen mit geistiger Behinderung nicht anschliefen. Warum sollte
diese - in sich sehr heterogene - Menschengruppe, mit der notwendigen Unterstiitzung nicht
grofere, offene und durchlissige Gemeinschaften bilden konnen, ohne dass dabei ihre
Entwicklungschancen beschnitten werden? Warum sollte das Verhéltnis zwischen be-
hinderten Menschen nicht genauso wichtig, vielfdltig und interessant sein kdnnen, wie man
es fiir das Verhéltnis zu den ,,Normalbiirgern® in der Nachbarschaft eines gemeinde-
integrierten Wohnheimes annimmt? Die vorherrschende Skepsis war sicherlich berechtigt. Sie
beruhte aber auf den Erfahrungen mit den entdifferenzierten Personlichkeiten geistig
behinderter Menschen, die unter den gleichmachenden Lebensbedingungen traditioneller
GroBeinrichtungen um ihre Entwicklungschancen gebracht wurden waren. Sie hatten keine
Moglichkeiten, eine vielfdltige Beziehungsfahigkeit zu entwickeln. Dies war jedoch ein
Problem der Lebensbedingungen und nicht der geistigen Behinderung; und auch nicht die
Konsequenz der ,,groen Zahl“. Mit zunehmender Normalisierung der Lebensbedingungen in
Neuerkerode wurden die Beziehungsfahigkeit und die entsprechenden Bediirfnisse der hier
lebenden Personen immer ausgeprégter. Diese Beziehungsbediirfnisse richteten sich nicht nur
auf die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, sondern in zunechmendem Malf3e auch auf andere
behinderte Menschen. Die groflere Gemeinschaft war kein Einwicklungshindernis, man
konnte in ihr auch eine Chance sehen.

Es kam hinzu, dass auch die Betroffenen selbst und auch ihre Angehorigen Integrations-
malnahmen nicht nur mit Hoffnung sondern oft auch mit groBBer Skepsis beurteilten. Wenn
man sie iiberzeugen wollte, brauchte man Argumente. Sicherlich konnte man in der
Gemeinde einen Wohnraum hoher Qualitét anbieten. Gleiches konnte fiir eine ausreichende
personale Betreuung angenommen werden. In der Regel liel3 sich auch ein Platz in der WFB
sicherstellen, einschlielich der Losung des Transfer-Problems. Aber das macht fiir sich allein
noch keine hohe bzw. hohere Lebensqualitét aus. Entscheidend bleibt dabei die Frage, ob die
Betreffenden besser als bisher in Neuerkerode ihr personliches Leben auch aulerhalb der
Wohngruppe in selbstbestimmter und vielféltiger Weise organisieren konnen wiirden.

Fiir viele konnte man annehmen, dass sie die Angebote der Gemeinde hierzu nutzen kénnen
wiirden. In diesem Fall konnte man auf eine gegliickte Integration hoffen. Aber was ist mit
den anderen? Diese Frage zwang zu einer intensiveren Auseinandersetzung mit dem géngigen
Reformkonzept. Gerade fiir Personen mit einem schwereren Grad einer geistigen Behinderung
(hiermit ist noch nicht die Gruppe der Personen mit schwerster geistigen Behinderten
angesprochen, die wiederum ein noch andere Herausforderung waren) stellte sich die Frage,
ob die Integration nicht lediglich zu einer geografischen Veridnderung und die
Normalisierung zu einer oberflichlichen Anpassung werden wiirde.” Um diese Frage
beantworten zu kdnnen, musste besser verstanden werden, welche Bedeutung das Verhiltnis
zwischen Individuum und gesellschaftlichem Umfeld fiir Integration und Normalisierung hat,
und welche Rolle eine geistige Behinderung bei der Integration in dieses gesellschaftliche
Umfeld spielt. Die Auseinandersetzung mit diesen Fragen wurde zum Ausgangspunkt fiir die
Gedanken, die letztlich zu dem ,,Ort zum Leben“- Konzept fithrten. Lebensbedingungen zu
schaffen, die geistig behinderten Menschen ein moglichst normales Leben auch dann
ermoglichen sollten, wenn die Anforderungen der normalen Gesellschaft eine
uniiberwindliche Hiirde darstellten, wurde zum zentralen Ziel der in Neuerkerode
angestrebten Reformen.

Die Entscheidung, Neuerkerode in eine differenzierte GroBeinrichtung umzugestalten wurde
auch durch die Entwicklung auflerhalb von Neuerkerode stark beeinflusst. Wo immer die
Grenze zwischen problemlos integrierbaren und schwer bzw. gar nicht integrierbaren
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Personen gezogen wurde, das Angebot der Anbieter fiir eine gemeindeintegrierte Betreuung
galt nicht fiir alle behinderten Personen in gleicher Weise. Diese Ungleichheit musste zu
einem Selektionstrend fithren. In den Aufnahmeantrdgen spiegelte sich dieser Trend in aller
Deutlichkeit wieder. Wie ein Magnet zog Neuerkerode Aufnahmeantrage fiir Personen mit
schwerster geistiger Behinderung oder mit anderen schwerwiegenden gesundheitlichen
Problemen an. Ohne Gegensteuerung hitte sich Neuerkerode innerhalb weniger Jahre zu einer
reinen Schwerstbehinderteneinrichtung entwickelt. Es wére eine Situation entstanden, in der
die Riickentwicklung zu einer traditionellen Anstalt nicht verhindert hétte werden konnen
(vgl. hierzu Gaedt, 1992). Neuerkerode musste sich bemiihen, iiber attraktive Angebote die
Aufnahmebilanz etwas zugunsten der weniger behinderten Personen zu verschieben, um diese
Entwicklung zu vermeiden. Die hierzu notwendige MaBinahmen - also attraktive Wohn-,
Arbeits- und Freizeitangebote auch fiir leichter behinderte Menschen - haben die Distanz zur
»,mainstream‘- Reform weiter vergrofert. Die engagierte Fachoffentlichkeit hitte die
Entwicklung zu einer Schwerbehinderten-Einrichtung - gleichsam als notwendiges Ubel -
noch hingenommen, die angestrebte Aufnahme von leichter Behinderten war in ihren Augen
jedoch ein unverzeihlicher Siindenfall.

Nicht nur die Integration von Personen mit einer schwereren geistigen Behinderung stief3 auf
grofle Schwierigkeiten. Eine andere Gruppe waren Personen mit einer zusdtzlichen
psychischen Problematik. Die Problematik wurde lange Zeit verleugnet oder bagatellisiert,
konnte schlielich jedoch nicht mehr {ibersehen werden (Gaedt, 1986). Dabei handelte es sich
hiufig um Personen, die von ihren Fahigkeiten durchaus in der Gemeinde hétten leben
konnen. Da man unter Berufung auf das Normalisierungsprinzip bewusst auf spezielle
therapeutische Dienste verzichten wollte und die psychiatrische Regelversorgung wegen
organisatorischer Probleme, aber auch wegen Qualifikationsdefiziten keine nachhaltige Hilfe
anbieten konnte, entstand bald ein Versorgungsnotstand. Die Folge davon war ein wachsender
Aufnahmedruck in den Grofeinrichtungen, zumal die psychiatrischen Kliniken ihre
chronischen Abteilungen verkleinert bzw. bereits geschlossen hatten. Auch Neuerkerode
stand unter diesem Aufnahmedruck. Im Umgang mit dieser Personengruppe zeigten sich die
Vorteile einer Grof3einrichtung. Diese bestanden nicht nur darin, dass man hier einen
qualifizierten therapeutischen Dienst vorhalten konnte. Ein weiterer Vorteil war die
nischenreiche Infrastruktur der Einrichtungen. Man konnte diesen Personen eine langfristige
therapeutische Betreuung anbieten, wobei gleichzeitig die Einschrankungen personlicher
Freiheiten und die Anwendung von Medikamenten auf ein Minimum reduziert werden
konnte. Beides wirkte sich entwicklungsfordernd aus. Vielen Personen konnte auf diese
Weise eine Perspektive fiir ein weitgehend selbstbestimmtes Lebens wieder erdffnet werden.
Die vielen und oft dramatischen Erfolge im Umgang mit diesen Problemen verstirkten die
Wertschdtzung der in Neuerkerode vorhandenen vielféltigen sozialen Strukturen. Es
verstirkte sich damit die Einsicht, dass man diese Strukturen nicht abschaffen, sondern weiter
ausbauen musste, um den vielfdltigen Bediirfnissen von Menschen mit geistiger Behinderung
gerecht zu werden.

V. Was ist ein ,,Ort zum Leben“? Was heif}t ,,strukturelle Unterstiitzung*
1. Der Mensch lebt gesellschaftlich
Wenn man sich mit der Thematik Integration und Normalisierung beschéftigt, ist es notwen-

dig, das Verhiltnis von Individuum und Gesellschaft zu kldren. SchlieBlich ist es das
Individuum, das integriert werden soll und es ist die Gesellschaft, die die Normen setzt. Eine
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Klarung ist deshalb notwendig, weil man diesen Zusammenhang oft verkiirzt wahrnimmt und
dann auch keinen Zugang zu dem ,,Ort zum Leben* Konzept gewinnen kann.

Der Mensch lebt und verwirklicht sich nicht in der Natur. Die fiir ihn bedeutungsvolle
Umwelt hat er in seiner Geschichte selbst geschaffen und er entwickelt sie stindig weiter. Wir
bezeichnen diese Umwelt, um sie von der Natur abzugrenzen, als seine kulturelle Umwelt
oder auch, weil das Wort kulturell als zu eng erscheinen konnte, als gesellschaftliche Umwelt.
In dieser gesellschaftlichen Welt ist der Mensch zu Hause. Hier organisiert er seine person-
liche, fiir ihn bedeutungsvolle Umwelt. Hier richtet er sich ein. Man konnte sagen, er gestaltet
sich seinen ,,Ort zum Leben®. Er wird also zum Beispiel fiir eine Wohnmdaglichkeit sorgen, er
wird Beziehungsnetze autbauen, er wird sich einen Partner/eine Partnerin suchen, er wird sein
kulturelles Leben organisieren, er wird sich nach Geldquellen umsehen, um seine Existenz
abzusichern, er wird sich vielleicht Biirgergruppen oder einer Partei anschlieBen, um Einfluss
zu gewinnen usw. Allgemein kann man sagen, er wird versuchen, sich so einrichten, das die
Befriedigung seiner ihm bedeutungsvollen Bediirfnisse langfristig abgesichert sind.

Um sich seinen ,,Ort zum Leben® einzurichten, braucht er entsprechende Fahigkeiten.
Gemeint sind zum Beispiel sprachliche Fahigkeiten und die Kulturtechniken, aber auch Sitten
und Gebriuche. Diese Fahigkeiten hat der Mensch nicht von Geburt an. Sie entwickeln sich
auch nicht von selbst. Sie sind nicht genetisch festgelegt. Sie sind als Anforderungen und
gleichzeitig als Angebot in den gesellschaftlichen Strukturen enthalten. In der Auseinander-
setzung mit diesen Strukturen und im Dialog mit fiir ihn bedeutungsvollen Anderen {iber-
nimmt der Mensch die notwendigen Féhigkeiten und Einstellungen; er eignet sie sich an.
Uber diese Aneignungsprozesse wird der Mensch sozialisiert. Er wird iiber die internalisierten
gesellschaftlich geprigten Strukturen ein Teil der Gesellschaft. Er iibernimmt hier Rollen und
Aufgaben, die fiir ihn und Andere bedeutsam sind. Es vollzieht sich eine kooperative
Integration.

Was man sich aneignen muss, bestimmen die Anforderungen der jeweiligen sozialen Umge-
bung, in die man integriert sein will. Diese waren vor hundert Jahren anders, als sie es heute
sind. Sie sind heute in der Grofstadt anders als auf dem Land. Da die Gesellschaft auch in
einer Stadt nicht homogen ist, gibt es auch hier wieder unterschiedliche Arten, sich einen
“Ort zum Leben* zu schaffen. Diese Unterschiedlichkeit ist normal. Menschen leben in ver-
schiedenen Subkulturen; dieses Anders-Sein beriihrt ihre prinzipielle Gleichheit nicht. Das
muss im Prinzip auch fiir Menschen mit geistiger Behinderung gelten. Das Normalisierungs-
prinzip ist hier fiir Missverstidndnisse offen. Mit der Formulierung ,,... so normal wie
moglich® kann Verschiedenes gemeint sein (siche Anmerkung 3). Bei der Bestimmung von
Normalitét ist der Bezug zu dem gesellschaftlichen Durchschnitt uniibersehbar. Fiir viele
Personen mit einer schwereren geistigen Behinderung ist diese Norm jedoch nicht erreichbar.”

2. Eingeschrinkte Aneignungsfahigkeit begriindet ein Anderssein.

Ein Mensch lebt normal, wenn er sich in einer gesellschaftlichen Struktur seinen ,,Ort zum
Leben* geschaffen hat. Dann kann er auch als integriert gelten. Wichtig bei dieser Art der
Betrachtung ist die Entsprechung zwischen den erworbenen Fahigkeiten und Kenntnissen
einerseits und der gesellschaftlichen Struktur, die diese Fihigkeiten und Kenntnisse fordert,
andererseits. Das hat weit reichende Konsequenzen.

Wenn diese Entsprechung fiir einen bestimmten Menschen nicht gegeben ist, dann ist dieser
Mensch im Extremfall von der Teilnahme am gesellschaftlichen Leben vollig ausgeschlossen.
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Er wird dann ein menschliches Leben auf biologischem Niveau fithren. Man kann mit einer
gewissen Unsicherheit annehmen, dass dies zum Beispiel fiir einen Menschen im Wachkoma
weitgehend zutrifft. Hier liegt die Ursache fiir die Unfdhigkeit zu einem Leben auf
gesellschaftlichem Niveau eindeutig bei einer schweren Hirnfunktionsstérung, also in dem
betreffenden Menschen begriindet.

In anderen Fillen ist dies nicht so eindeutig. Hier geht es um Abstufungen, also um ein Mehr
oder Weniger an Moglichkeiten fiir soziale Integration. Hier stellt sich die Frage, inwieweit
die gesellschaftlichen Anforderungen und inwieweit mangelnde Féhigkeiten bei der
betreffenden Person fiir eine missgliickte Integration in ein gesellschaftliches Leben
verantwortlich ist. Fiir Menschen mit geistiger Behinderung trifft gerade dieses Spektrum von
mehr oder weniger Integrationsmdglichkeiten zu. Die geistige Behinderung besteht in einer
verminderten Fahigkeit zur Aneignung der gesellschaftlich erforderlichen Eigenschaften und
Fahigkeiten. Die Aneignung des kulturellen Erbes bleibt fragmentarisch. Die Entsprechung
zwischen angeeigneten Eigenschaften und der sozialen Anforderungsstruktur kann nicht in
ausreichendem Mal3e hergestellt werden. Daraus resultieren Schwierigkeiten, sich in einer
vorgegebenen sozialen Struktur einen ,,Ort zum Leben® einzurichten. Geistig Behinderte sind
keine ,,Selbsteinrichter*, sagt Jakob Egli. Die soziale Integration bleibt unvollkommen. Wie
kann man sie verbessern?

Mit der Integration in die Gemeinde konnen Isolierungseffekte aufgehoben und Etikettie-
rungsfolgen vermindert werden. Die Diskrepanz zwischen Aneignungsfdhigkeit und sozialer
Anforderungsstruktur jedoch bleibt davon unberiihrt. Viele Menschen mit einer geistigen
Behinderung werden die Anreize der vorgegebenen sozialen Strukturen in einer Stadt oder in
einem Dorf fiir ihre Entwicklung nutzen kénnen und dann ein ,,Mehr* an Integration erleben
konnen. Fiir viele andere reduziert sich das Leben in der Gemeinde auf eine geografische
Integration, weil die Strukturen iiberfordernd sind. Die Abhingigkeit von personaler
Betreuung wird sich nicht vermindern und der Grad der Autonomie sich nicht erhdhen.
Welche Moglichkeiten bleiben noch?

Ich habe weiter oben festgestellt, dass die Entsprechung zwischen Aneignungskapazitit eines
Menschen und der Anforderungsstruktur der vorgegebenen sozialen Struktur dariiber ent-
scheidet, ob und in welchem Mafe eine soziale Integration stattfindet. Bevor ich darauf
eingehe, welche Chancen sich daraus fiir die Normalisierung und Integration fiir Menschen
mit einer geistigen Behinderung ergeben, mdchte ich zunéchst die einzigartige Besonderheit
einer geistigen Behinderung eingehen. Bei einer korperlichen Behinderung kann man sich
leicht in den Betroffenen einfiihlen und sich vorstellen, was der Verlust eines Armes, die
Einschrankung der Seh- oder Horfahigkeit oder das Angewiesensein auf einen Rollstuhl fiir
ihn bedeutet. Man stellt sich sofort die Frage, wie man die verloren gegangenen oder
eingeschrinkten Funktionen ersetzen oder verbessern kann. Man konstruiert Prothesen, man
erfindet Horgeréte oder Brillen oder man erhdht die Mobilitdt durch Rollstiihle oder
Spezialfahrzeuge. Alles im Sinne einer Verbesserung der Autonomie, in Sinne einer verbes-
serten Integration. Wenn das nicht hilft, denkt man auch daran, die Umgebung behinderten-
gerecht zu gestalten. Man ebnet Bordsteinkanten ein, man kombiniert Ampeln mit Gerdu-
schen, man entwickelt eine Blindenschrift oder man ergédnzt im Fernsehen die Tonsprache
durch Gebérdensprache. Das alles sind ohne Frage Sondermaf3nahmen, die in die Anforde-
rungsstruktur der sozialen Umgebung verdndernd eingreifen. Niemand kdme auf den
Gedanken, die Richtigkeit dieser Malnahmen zu bezweifeln oder zu beanstanden. Wo diese
Eingriffe nicht mdglich sind, wird man auf Assistenz zuriickgreifen, um die Autonomie der
Betroffenen weiter zu erh6hen. Assistenz hat aber immer eine nachrangige Bedeutung, wenn
es um Autonomie geht. Man wird einem Rollstuhlfahrer nicht einen Assistenten zur Seite
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stellen, der den Rollstuhl iiber die Bordstein kanten hilft, sondern man wird im Interesse einer
erweiterten Autonomie die generelle Beseitigung dieser Hindernisse fordern.

Wie kann man diese Gedanken auf den Umgang mit einer geistigen Behinderung iibertragen?
Hier liegt eine ganz andere Art von Behinderung vor. Der Zugang zu einer erweiterten
Teilhabe am gesellschaftlichen Leben im Sinne von Autonomie wird nicht durch die iiblichen
Barrieren, wie zum Beispiel Bordsteinkanten, erschwert. Hier tritt ein Problem auf, dass es bei
den anderen Behinderungsformen nicht gibt. Die Barrieren, die den Betroffenen den Weg in
eine erweiterte Autonomie versperren, sind die Bedeutungsstrukturen der normalen
gesellschaftlichen Umgebung. Diese werden deshalb zu Barrieren, weil sie von den
Betroffenen nicht oder nur unzureichend erfasst werden. Er lernt nicht, damit umzugehen. Er
lebt deshalb auch dann gesellschaftlich isoliert, wenn er sonst sich barrierefrei in der
Gesellschaft bewegen kann. Natiirlich wird man den Weg iiber eine verstirkte Bildung voll
ausschopfen, um diese Barrieren zu liberwinden. Der Einsatz von Hilfsmitteln jedoch - im
Sinne von Prothesen etwa — ist nicht vorstellbar. Ein Einsatz von Assistenten erscheint, wenn
es um Autonomie geht, wenig Erfolg versprechend. Man stoft hier auf ein Problem, das man
aus dem Bereich der korperlichen Behinderungen nicht kennt. Der Assistent miisste fiir den
Betroffenen die von diesem selbst nicht verstandenen Bedeutungsstrukturen erfassen,
interpretieren und daraus entsprechende Entscheidungen vorbereiten. Das ist mehr als die
Funktion eines Dolmetschers - in dieser Rolle will man den Assistenten bei Menschen mit
geistiger Behinderung gerne sehen - hergibt. Ob auf diesem Wege wirklich mehr Autonomie
erreicht werden kann ist fragwiirdig. Wahrscheinlicher ist, dass fiir den behinderten Menschen
eine ,,als ob*“-Integration herauskommt.

Falls also Bildungsmafinahmen bei dem Versuch, mehr Autonomie zu schaffen, an ihre
Grenze stoBBen, bleiben nur MaBnahmen, die dem Gedanken entsprechen, der dem Absenken
von Bordsteinkanten zu Grunde liegt. Man kann die Barrieren, die den Zugang zu einem
gesellschaftlichen Leben erschweren, dadurch zumindest teilweise liberwindbar machen, dass
man die gesellschaftlichen Anforderungen den durch die geistige Behinderung gesetzten
Beschrinkungen angleicht. Auf diese Weise kann die Entsprechung zwischen
Aneignungskapazitit und sozialer Anforderungsstruktur, also Normalitét, auf einem anderen
Niveau wieder hergestellt werden.

3. Strukturelle Unterstiitzung, strukturelle Betreuung

Ist das moglich? Die moderne Gesellschaft wird sich nicht insgesamt soweit differenzieren
lassen, dass sie mit einem breiteren Spektrum an Anforderungsstrukturen auch den Menschen
mit geistiger Behinderung den Weg zu einem erweiterten gesellschaftlichen Leben mit mehr
Autonomie erdffnet. Im Gegenteil, sowohl im Alltag als auch im Arbeitsleben sind die
Anforderungsstrukturen immer komplexer geworden. Man denke hier nur an die Landwirt-
schaft, die noch vor 50 Jahren auch Menschen mit geistiger Behinderung in den Arbeits-
prozess integrieren konnte. Das ist bei dem Grad der Technisierung heute nicht mehr vor-
stellbar. Denkbar ist aber, dass bestimmte gesellschaftliche Orte sich besser auf die Mdglich-
keiten geistig behinderter Menschen einstellen. Hier ist der Grundgedanke des ,,Ort zum
Leben*“-Konzeptes angesprochen. Es geht um Nischenbildung. Es geht im Idealfall darum,
geistig behinderte Menschen zu ,,Selbsteinrichtern® zu machen. Es geht also darum, ihnen
soziale Rdume anzubieten, in denen sie sich so einrichten, dass die Befriedigung ihrer
Bediirfnisse mdglichst weitgehend sichergestellt werden kann.

Was sind das fiir Bediirfnisse, die hier angesprochen sind? Hier ist zunéchst einmal der Blick
auf das normale Leben hilfreich. Ich beschrianke mich auf einen recht oberflachlichen Blick.
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Interessant sind dabei die Bediirfnisse, die iiber die so genannten Grundbediirfnisse, wie
Essen, Trinken usw. hinausgehen. Man st6Bt hier zum Beispiel auf ein sehr differenziertes
Konsumverhalten. Menschen kaufen gerne ein. Sie kaufen sich modische Kleidung oder
Accessoires, um sich unterscheidbar oder aber gleich zu machen. Sie haben ein vielfiltiges
Freizeitleben. Sie gehen ins Kino oder sehen fern, um sich unterhalten zu lassen. Sie suchen
ein Fitnesscenter auf, um korperlich fit und attraktiv zu bleiben. Sie suchen Anerkennung und
Geselligkeit iiber Sport. Sie pflegen ihre Bekanntschaften und Freundschaften, weil sie
menschliche Ndhe und den damit verbundenen Austausch brauchen. Sie suchen dabei mog-
licherweise auch nach erotischen Erlebnissen und intimen Partnerschaften. Sie suchen nach
einer eintrdglichen Arbeit, die thnen nicht nur Geld, sondern auch Sicherheit und gesellschaft-
liche Bedeutung bringen kann. Sie versuchen auf ihre Lebensbedingungen Einflufl zu
nehmen, lassen sich also zum Beispiel in entsprechende Entscheidungsgremien wihlen. Ich
will es bei dieser Auswahl belassen.

Diese unvollstidndige Auflistung macht das Problem deutlich, auf das man st66t, wenn man
,Orte zum Leben® als Ergdnzung zur normalen Gesellschaft gestalten will. Die notwendige
Vielfalt wird nicht erreicht werden konnen. Es kommt noch hinzu, dass man die aus dieser
Liste ausgewdhlte Angebote nicht eins zu eins umsetzen kann. Dann brauchte man die
besonderen sozialen Rdume nicht. Wenn also der Normalbiirger morgens Zeitung liest und
abends fernsieht, wiirde es nichts im Sinne der Integration bringen, wenn man Menschen mit
einer geistigen Behinderung generell morgens eine Zeitung anbietet und abends den Fernseher
anschaltet. Hier stof8t man auf entwicklungspsychologische Fragen. Fiir die Menschen, die
Zeitung lesen konnen, gibt es das Problem, ob die gewonnen Informationen fiir sie von
Bedeutung sind. Fiir andere, die nicht lesen konnen, aber Interesse haben, stellt sich die Frage,
wie man sie unterstiitzen kann. Fiir die grofite Gruppe von geistig behinderten Menschen wird
die Zeitung wenig niitzlich sein. Hier stellt sich die Frage, welches Bediirfnis hinter dem
Zeitung Lesen steht und welches Ersatzmedium dieses Bediirfnis (oder Vorstufen dieses
Bediirfnisses) befriedigen kann. Hier lésst sich keine schnelle Antwort finden. Man muf3 nicht
nur der Frage nachgehen, welche Féhigkeiten man braucht, um Zeitungen nutzen zu kénnen.
Genauso wichtig und fiir die Beurteilung der Lebenssituation von Menschen mit geistiger
Behinderung ergiebiger ist die Frage, wie das Alltagsleben eines Menschen gestaltet sein
muB, damit die morgendliche Nutzung eines Informationsmediums zum Bediirfnis wird. Auch
wenn es dafiir moglicherweise keine Losung gibt, ist es eine gute Frage fiir die Diskussion.

Fiir alle Mallnahmen, die dazu dienen, differenzierte soziale Riume mit dem Ziel zu
schaffen, Menschen mit einer geistigen Behinderung zu einem gesellschaftlichen Leben auf
einem erweiterten Niveau zu ermdglich, habe ich die Begriffe ,,strukturelle Unterstiitzung*
oder ,,strukturelle Betreuung* gepréigt. Diese Begriffe machen das ,,Ort zum Leben* Konzept
unterscheidbar von anderen Konzepten. Nach dem ,,Ort zum Leben* Konzept spielen fiir die
Normalisierung und Integration geistig behinderter Menschen drei Begriffe eine entscheiden-
de Rolle: 1. Ein intensiver Einsatz von BildungsmaBBnahmen (einschlielich Erwachsenen-
bildung). 2. Assistenz und 3. strukturelle Unterstiitzung bzw. Betreuung. Diese drei Begriffe
bilden die entwicklungspadagogische Trias (Abb.1).

Autonomie

Strukturelle Unterstiitzung

Abb. 1: Entwicklungspddagogische Trias
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Dieses Konzept darf nicht so missverstanden werden, dass ein ,,Ort zum Leben* prinzipiell
nur in Grofeinrichtungen angestrebt werden kann. Im Gegenteil, dieses Konzept ist die
prinzipielle Herausforderung, grundsitzlich jedes Betreuungsmodell zu priifen, inwieweit
damit ,,Orte zum Leben* geschaffen werden kdnnen. Das gilt auch fiir gemeindeintegrierte
Betreuungsformen. Es ist allerdings unvereinbar mit der weit verbreiteten Vorstellung, die
vorgegebenen durchschnittlichen gesellschaftlichen Strukturen seien fiir alle Menschen
alternativlos die einzige und deshalb normale Umwelt. GroBeinrichtungen haben ein
erhohtes Risiko sich zu inhumanen Institutionen zu entwickeln. Gelingt es jedoch, diese
Risiken zu vermeiden, haben sie gute Chancen, auf dem Weg in Richtung ,,Ort zum Leben
ein Stiick voran zu kommen.

Umsetzung der ,,strukturellen Betreuung“. Organisatoren sozialen Lebens

Ich will im Folgenden einige Beispiele von Ansétzen zu einer strukturellen Betreuung
aufzdhlen, wie sie in Neuerkerode bereits verwirklicht sind bzw. waren. Danach will ich am
Beispiel des ,,Marktes* die komplexe piddagogische Wirksamkeit dieser Maflnahmen
verdeutlichen.

In Neuerkerode wurden in der zuriick liegenden Zeit folgende strukturelle Unterstiitzungs-
und Betreuungsangebote realisiert: Kleiderladen, Dortkrug, Nachtcafé, Disco, Teestube,
Theatergruppe, Musikgruppe, Zeitungskiosk, Zebugehege, Schweinegehege, Pferd Max mit
Kutschfahrten, Gefliigelzucht, Forellenzucht, Markt, Hi-Ha-Ho-Gruppe, Lebensmittelladen,
Eierverkauf, GroBBer Flohmarkt, Eisstand, Schafstall, Biirgervertretung, Fu3ballclub,
Burchenhof-Café, Reiten, Kiosk, Neuerkerode-TV, ImbiBBwagen, Bio-Café und sicherlich
noch einige andere Angebote. Kennzeichnend fiir diese Projekte war, dass Neuerkeroder
Biirger oder Biirgerinnen aktiv bei der Planung und Durchfiihrung involviert waren. Auf einer
komplexeren Ebene hat zum Beispiel auch der medizinische Dienst Ziige einer strukturellen
Unterstiitzung. Das betrifft die Art, wie Zugangsschwellen gestaltet sind, wie Information
weitergegeben werden, aber auch wie Mitgestaltungsmoglichkeiten angeboten und wie
Kooperation zum Beispiel mit der Erwachsenenbildung und der Biirgervertretung moglich
gemacht werden. Alle genannten Mallnahmen sind keine Selbstldufer. Sie werden nur dann
nachhaltig wirken, wenn sie von engagierten Mitarbeitern/Mitarbeiterinnen getragen werden.

Die einzelnen MafBnahmen fiir sich allein sind wichtig und wirksam. Die Mdoglichkeiten, die
in diesem Konzept stecken, werden jedoch erst deutlich, wenn es gelingt, die einzelnen Ange-
bote untereinander zu verschrianken und zu einem vorrangigen Feld fiir den Einsatz von
padagogischer Assistenz liber die Wohngruppenmitarbeiter und gezielter Bildungsmalinah-
men zum Beispiel iiber die Erwachsenenbildung zu machen. Ich will dies am Beispiel des
,,Marktes“, also des Neuerkeroder Flohmarktes, verdeutlichen.

Beispiel ..Markt*

Der ,,Markt* ist ein wochentlicher Trodelmarkt, der um den Kiosk herum von den Biirgern
und Biirgerinnen von Neuerkerode abgehalten wird. Der Markt ist nicht von alleine
entstanden. Die Anregungen kamen von Neuerkerdder Biirgern selbst. Der Forderverein hat
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die Anregung aufgegriffen und hat das erste Markthaus gespendet. Ein Zweites wurde vom
Rotarier Club finanziert. Der Forderverein unterstiitzte auch weiterhin die Ausstattung der
Stiande und sorgte fiir Werbung. Um die Biirgervertretung aufzuwerten, hat der Vorstand die
Hoheitsrechte fiir das Gebiet vor dem Kiosk der Biirgervertretung iibertragen. Die
Biirgervertretung regelte die Offnungszeiten, setzte die Preise fiir die Stinde fest und hatte die
Aufgabe, Konflikte zu schlichten. Verkauft wurden die iiblichen Trodelsachen, aber auch
selbst gebackener Kuchen, Bockwiirste, Schmalzbrote, Getranke. Im Sommer fand einmal im
Monat parallel zum ,,Markt* der Grofle Flohmarkt* in Neuerkerode statt. Man erhoffte sich
von der Konfrontation mit den Profis zusétzliche Anregung, aulerdem erwartete man
Integrationsimpulse.

Auch wenn der Markt sich nicht so nachhaltig etablieren konnte, wie ich es eigentlich erhofft
hatte, so hat er doch in dieser Zeit das Leben in Neuerkerode in starkem Malle beeinflusst. An
diesem Beispiel kann gezeigt werden, wie strukturelle MaBBnahmen zu Organisatoren sozialen
Lebens werden und zu einer erweiterten Personlichkeitsentwicklung der Beteiligten fiihren.
Insgesamt entstand durch den ,,Markt* ein soziales Feld, von dem ineinander verflochtene und
sich gegenseitig verstirkende Entwicklungsimpulse ausgingen. In der Gestaltung solcher
sozialer Felder mit Entwicklungspotentialen sehe ich eine vorrangige pddagogische Aufgabe.
Das ist im Prinzip nichts Neues. Es ist lediglich die Ubertragung einer pidagogischen
Methode, deren Anwendung in den Wohngruppen selbstverstdndliche Praxis ist, auf einen
grofleren sozialen Raum. Ich meine hier zum Beispiel die an bestimmte Aufgaben gebundene
Rollenverteilung in einer Wohngruppe. Diese Rollenzuschreibung kann abgesehen von dem
Effekt der Alltagsstrukturierung als Organisator von Differenzierungsprozessen der
Personlichkeitsentwicklung verstanden werden. Das Weitergehende bei der Einrichtung des
,Marktes* ist nicht nur, dass diese MaBBnahme komplexer ist, also ein ganzes Biindel von
Rollen schafft, das Neue besteht auch darin, dass in diesem Fall der Organisator fiir
Entwicklungsprozesse au3erhalb des Wohngruppenbereiches verankert wurde. Von hier aus
wirkt er in die Wohngruppen hinein und bezieht auch andere Bereiche der Einrichtung mit
ein. Da hierbei eine neue Struktur, ndmlich der ,,Markt®, geschaffen wurde, spreche ich in
diesen Zusammenhang von einem strukturellen Betreuungsangebot. Ich fande es auch
reizvoll, von struktureller Pddagogik zu sprechen, befiirchte aber, dass dieser Begriff nicht
akzeptiert werden wiirde. Will eine GroBeinrichtung sich zu einem ,,0Ort zum Leben*
entwickeln, dann muss sie Raum geben fiir eine Vielfalt derartiger pddagogisch geplanter
Strukturen, die als Katalysatoren fiir Entwicklung wirksam werden konnen. Von diesen
Strukturen gehen Impulse aus, die eine traditionelle ,,Einrichtung zur Betreuung* in einen
,Ort zum Leben* verwandeln. Ich will im Folgenden die Auswirkungen, die der ,,Mark*
hatte, schildern.

Zunichst einmal wurde der Vorstand mit der Frage beschiftigt, in wie weit man die
Biirgervertretung in die Verantwortung nehmen konnte. Ich sehe allein in dieser Frage einen
Entwicklungsanreiz fiir den Vorstand. Der Vorstand war vor die Entscheidung gestellt, einen
solchen Vorschlag als ,,Kinderkram‘ abzutun oder die Biirgervertretung als Mitgestaltungs-
gremium ernst zu nehmen. Der Beschluss, gewisse Verantwortlichkeiten auf die Biirger-
vertretung zu ilibertragen, ist genau genommen eine kleine Revolution. Fiir die Biirger-
vertretung selbst war es ein wichtiger Schritt in Richtung zu einem ernst zu nehmenden
Mitbestimmungspartner.

Die Biirgervertretung war mit den neuen Aufgaben zunéchst tiberfordert. Sie musste Geld
einnehmen, dieses verwalten und sinnvoll fiir Zwecke der Biirgervertretung ausgeben. Sie
mussten lernen, Konflikte unter den Teilnehmern am Markt, aber auch zwischen diesen und
den Marktkunden zu 16sen. Sie mussten sinnvolle Regeln fiir den Markt entwerfen und
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durchsetzen. Den Biirgervertretern wurde so eine Rolle zugeschrieben, die sie in ein
ungewohntes Gegeniiber zu den anderen Biirgern und Biirgerinnen brachte. Sie hatten im
Rahmen der Selbstverwaltung gleichsam ordnungsrechtliche Aufgaben zugewiesen
bekommen. Entsprechend dieser Rollenanforderung waren sie gezwungen, ihr Selbstbild um
entsprechende Facetten zu ergéinzen. Die Unterstiitzung in diesen Fragen ist eine klassische
Aufgabe der Assistenz. In diesem Sinne standen ihnen die damaligen die Biirgervertretung
begleitenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zur Seite. Ergdnzend wurden die Biirger-
vertreter/Biirgervertreterinnen in speziellen Fragen durch Kurse der Erwachsenenbildung
kompetent gemacht. In der Moglichkeit des auf ein gemeinsames Ziel ausgerichteten
Zusammenspiels zwischen Vorstand, Assistenz der Biirgervertretung und Erwachsenen-
bildung werden Chancen deutlich, die eine GroBeinrichtung nutzen kann.

Die Verkéufer/Verkduferinnen bendtigten fiir lange Zeit Rat und Unterstiitzung z.B. bei der
Gestaltung ihres Standes, bei der Preisgestaltung, bei der Auswahl der Waren. Manche Waren
mussten auBlerhalb von Neuerkerode erworben werden. Diese im Sinne der Integration
wichtigen Auflenbeziehungen mussten zundchst begleitet werden. Die Verkdufer/ Verkéufe-
rinnen wurden konfrontiert mit der neuen Rolle ihrer Biirgervertreter, mit der sie zundchst
nicht umgehen konnten. Sie mussten auch lernen, mit Konkurrenz und mit Misserfolg
umzugehen. In all diesen Fragen konnten sie auf die Assistenz durch die Wohngruppenmit-
arbeiter/-mitarbeiterinnen zuriickgreifen. Die Vermittlung von speziellen Fahigkeiten, z.B.
Grundziige der Kalkulation und der Kassenfiithrung, wurde wiederum von der Erwachsenen-
bildung tibernommen.

Soziale
Rollen

Symme-
trische
Bezie-
hunaen

Dignity

Partizi-

ﬂ pation

Kompe-
tenz-
erweite-
runa

Abb. 2: Der ,,Markt*“ als Organisator von Entwicklungsprozessen

Das Schema in Abbildung 2 zeigt beispielhaft einige Faktoren, die von der sozialen
Anforderungsstruktur ,,Markt* angesprochen werden. Der ,,Markt* weckt entsprechende
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Bediirfnisse und entwickelt die dazu gehdrenden Féahigkeiten. Insgesamt tragen sie, sich
gegenseitig verstarkend zu einer Differenzierung der Personlichkeit bei und ermdoglichen ein
Leben auf einem erweiterten Autonomie-Niveau. Ich werde im Folgenden diese Faktoren im
Einzelnen diskutieren.

,Einflussnahme*: Der "Markt" er6ffnet Verkdufern und Biirgervertretern neue
Moglichkeiten der Einflussnahme auf verschiedenen Ebenen. Fiir die
Biirgervertretung ist durch den ,,Markt* eine neue Ebene der Einflussnahme
thematisiert. hrem Auftrag entsprechend greifen sie jetzt gestaltend in den Alltag
der Einrichtung ein. Das hat einen differenzierenden Einfluss auf ihr Selbstbild und
ihr Rollenverstdandnis, das wiederum ihr selbstbestimmtes Handeln organisiert. Fiir
die Verkéufer/Verkduferinnen realisiert sich eine erweiterte Einflussnahme auf ihren
Alltag hauptséchlich liber neue Einnahmequellen, also iiber Geld. Aber auch die
Einflussnahme auf das Marktgeschehen befriedigt ihr Gestaltungsbediirfnis.

»Soziale Rollen*: Dar Markt erdffnet fiir die Biirgervertreter/Biirgervertreterinnen
und fiir die Verkdufer die Moglichkeit, neue Rollen zu iibernehmen. Eine soziale
Rolle ist ein wichtiger Organisator von Differenzierungsprozessen in der
Personlichkeitsentwicklung. Auf der Seite des potentiellen Rollentrégers steht das
Bediirfnis, iiber die Ubernahme der Rolle eine soziale Bedeutung zu bekommen.
Damit wiirde eine kooperative Integration erreicht. Der Rollentrager wird auf diese
Weise abgesichert, d.h. vor Entwertungsprozessen geschiitzt. Das ist der
Grundgedanke der ,,social role valorization* von Wolfensberger. Dieser wollte das
Konzept jedoch strikt auf die Normalgesellschaft angewandt wissen, wihrend es in
unserem Zusammenhang in einem gesellschaftlichen Sonderraum zur Wirkung
kommt.

»Symmetrische Beziehungen*: Wie erlebt sich ein Mensch mit einer geistigen
Behinderung in der Konfrontation mit professionellen Helfern? Oder mit anderen
Menschen, die ihr Leben souverin in den gesellschaftlichen Strukturen leben und in
Bezug auf ihre personlichen Bediirfnisse und Erwartungen durch diese Strukturen
gepragt sind. Hat er echte Chancen auf ein Sich-Einlassen der Anderen? Auf einen
Austausch? Auf einen Dialog? Vielleicht sogar auf Freundschaft und Liebe? Oder
ist es "nur" professionelles Interesse oder Mitleid oder eine moralische
Verpflichtung, was er bei seinem Gegeniiber spiirt? Welche Bedeutung haben andere
Menschen, die vielleicht etwas mehr oder vielleicht etwas weniger behindert sind als
er? Was konnten sie ihm bedeuten, wenn sie, wie er selbst auch, sich in einem
anregenden und bewiltigbaren sozialen Umfeld zu vielféltigen, interessanten
Personlichkeiten entwickeln konnten? Wenn sie also die Gleichformigkeit von
behindertengemifB3en DIN-artigen Lebensschablonen iiberwunden haben. Gibt es
dann das Erleben des Gleichwertigen in symmetrischen Beziehungen?
Symmetrische Beziehungen in diesem Sinne sind zur Verwirklichung eines
autonomen Lebens erforderlich. Sie schlieBen Freundschafts-, Liebes- und auch
berufliche Beziehungen ein und sind Voraussetzung fiir ein normalisiertes Leben.
Das Erleben von Beziehungen mit solchen Qualitdten entspricht einem
Grundbediirfnis. Auf dem "Markt* begegnen sich Kéufer, Verkdufer und
Biirgervertreter auf der Basis "symmetrischer Beziehungen".

»Partizipation*: Teilhabe am gesellschaftlichen Leben umfasst natiirlich auch
Aspekte der Mitbestimmung. Dieser Aspekt ist bereits unter dem Punkt
»Einflussnahme* angesprochen worden. Hier ist der aktiv teilnehmende, aber auch
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der nur miterlebende Aspekt der Partizipation gemeint. ,,Dabei sein ist alles*. Damit
Partizipation nicht zum bloem korperlichen Dabeisein degeneriert, miissen die
sozialen Ereignisse Eigenschaften haben, die die Teilnehmenden in ihren Interessen
und Bediirfnissen ansprechen. Sie diirfen nicht iiberfordernd sein. Jemand der nicht
FuBballspielen kann, wird nicht in einem Bundesligaspiel mitspielen konnen. Er
wird aber als begeisterter Zuschauer teilhaben konnen. Eine Voraussetzung dafiir ist
allerdings, dass er etwas von den Eigenheiten dieses Spieles versteht, sonst wiirde er
moglicherweise die Begeisterung nicht teilen konnen. Er wiirde dann ,,abschalten®.
Dies ist nicht mit Partizipation gemeint. Die Teilnahme am Marktgeschehen ist fiir
viele, die in Neuerkerode leben, ein kleines Mosaiksteinchen, das ihren Alltag - als
Verkidufer oder als potentieller Kéufer - bunter macht.

»~Kompetenzerweiterung®: Neue Fahigkeiten zu erwerben, sich weiter zu entwickeln,
ist ein menschliches Bediirfnis. Dieses Bediirfnis ldsst sich jedoch nur dann
ansprechen, wenn der Erwerb der betreffenden Fihigkeiten bewiltigbar und
gleichzeitig bedeutungsvoll erscheint. Als Verkédufer bei einem normalen Flohmarkt
aufzutreten, wire fiir die meisten Menschen aus Neuerkerode eine Uberforderung.
Die Schwelle wire zu hoch. Die Teilnahme ldge au3erhalb der ,,Zone der néchsten
Entwicklungsstufe. Ein ,,normaler Flohmarkt wiirde daher ldhmend wirken und
keinen Anreiz darstellen. Der ,,Markt* hat eine niedrigere Eingangsschwelle. Wer
hier Erfahrungen gesammelt und Kompetenzen erworben hat, wird vielleicht eines
Tages auch an einem normalen Flohmarkt teilnehmen kdnnen. Deshalb auch die
Kombination mit dem Grof3en Flohmarkt. Strukturelle MaB3nahmen, wie der ,,Markt*
isolieren daher nicht, sie bauen vielmehr Briicken in die Gesellschaft auferhalb von
Neuerkerode.

,Dignity of risk*: Das ist ein Ausdruck, der in der englischsprachigen
behindertenpddagogischen Diskussion eine gro3e Rolle spielt. Ich mochte nicht so
weit gehen zu behaupten, dass der Mensch ein Bediirfnis nach Risiko hat, obwohl es
viele Beispiele gibt, die das zu belegen scheinen. Trotzdem wird mit ,,dignity of
risk ein wichtiges Entwicklungsprinzip angesprochen. Die Moglichkeit des
Scheiterns ist im normalen Leben allgegenwirtig. Das macht unsere Lebensfithrung
nicht nur ernsthafter, es zwingt uns auch, unsere Reserven zu mobilisieren und uns
weiter zu entwickeln. Dass dieses Prinzip tiberstrapaziert werden kann, zeigt die
aktuelle Debatte {iber den Abbau des Sozialstaates, bei der unter anderen diese
Argumentation mit dem Hinweis auf die Idhmende ,,soziale Hingematte* eine grof3e
Rolle spielt. Trotzdem ist zu fragen, was es flir die Entwicklung eines Menschen mit
geistiger Behinderung bedeutet, wenn eine Ganztagsbetreuung auf der Basis eines
alles absichernden Pflegesatzes fast alle Risiken fernhélt. Der ,,Markt“ leistet hier
keinen entscheidenden Beitrag zur Losung dieses Problems. Immerhin kann man
hier scheitern und Geld und Ansehen verlieren. Umso mehr wéchst das
Selbstbewusstsein, wenn das Gegenteil eintritt.

IV.,,Ort-zum-Leben* als ,,Ort entwicklungsfreundlicher Bezichungen*.

Ich komme nun zu einer wichtigen Voraussetzung jeglicher Arbeit mit bzw. fiir Menschen.
Ich meine die entwicklungsfreundliche Beziehung. Ich will mich dem Thema mit einem
Gleichnis, besser gesagt mit einem Film, den ich zu einem Gleichnis mache, ndhern. Der Film
fiihrt uns in die Wiiste Gobi. Wir werden konfrontiert mit extrem harten Lebensbedingungen.
Extreme Hitze, extreme Kélte. Wassermangel. Nomaden mit ihren Kamelherden versuchen
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unter diesen Bedingungen der Wiiste Lebensrdume abzuringen. In diesem Film wird die
Geschichte von einer Kamelmutter erzihlt, die ihr neugeborenes Fohlen nicht annahm, so
dass es dem Tod geweiht erschien. Die Kinogénger unter IThnen werden wissen, dass ich {iber
den Film ,,Die Geschichte vom weinenden Kamel“ spreche, ein Film den Millionen gesehen
haben und der Millionen zu Trénen geriihrt hat. Es war ein weiles Fohlen. Ein Albino also.
Nach vielen mithsamen, aber vergeblichen Versuchen, das Verhalten der Mutter durch
hilfreich gemeinte Eingriffe zu dndern, wurde deutlich, dass man nur iiber die Mutter selbst,
d.h. iiber eine Anderung ihrer Einstellung, das Leben des Fohlens retten konnte. Deshalb
entschied schlielich das Familienoberhaupt, dass nach einem alten mongolischen Ritual
verfahren werden sollte. Dem Kamel wurde mit einer speziellen Geige Musik vorgespielt und
zwar solange, bis es zu weinen anfing. In dem Film war dies erfolgreich. Die Kamelmutter
konnte nach langen Stunden emotional erreicht werden. Sie fing an zu weinen und war danach
bereit, sich auf das Fohlen einzulassen. Sie ging zu ihrem kleinen Fohlen. Leckte es ab und
fiir das Fohlen konnte jetzt sein Leben eingebettet in der Beziehung zur Mutter beginnen. Es
war gerettet. Eigentlich ist kein Kommentar nétig. Ich will trotzdem verdeutlichen mit
welchen Interpretationen ich diesen Film zu einem Gleichnis mache.

Fiir mich ist in diesem Bild das Fohlen, ein Albino, also ein andersartiges Fohlen, ein behin-
derter Mensch. Die Kamelmutter symbolisiert einen Mitarbeiter/eine Mitarbeiterin. In dem
Familienoberhaupt sehe ich die Leitung abgebildet. Wichtig fiir mein Gleichnis ist, dass die
Entwicklung des Fohlens, sprich: des behinderten Menschen, nur durch die Mutter, sprich: die
Mtarbeiterin/den Mitarbeiter, abgesichert werde kann. Der Film legt nahe, so sind jedenfalls
meine Erinnerungen, dass die Kamelmutter traumatisiert war. Durch was? Durch wen? War
es die schwere Geburt allein, wie der Film es nahe legt? War es eine falsche Behandlung
durch die Nomaden? Vielleicht eine Uberforderung? Vielleicht hatte es Angst? MuBte deshalb
erst einmal ihr Verhiltnis zu den Nomaden normalisiert werden? Dem Familienoberhaupt war
dies offenbar bewusst. Uber ein traditionelles Ritual brachte er das Kamel in die emotionale
Erreichbarkeit zuriick. Was hat gewirkt? Man weil} es nicht. Kann man anzunehmen, dass
iber die Musik dem Kamel emotionale Botschaften iibermittelt worden? Etwa Mitleid?
Besorgtsein? Verbundenheit? Vielleicht auch Hoffnung? Vertrauen? Zutrauen? Es ist
unwahrscheinlich, dass man mit diesen Kategorien das Seelenleben eines Kamels erfassen
kann. Aber darum geht es in dem Gleichnis nicht. Es geht um die Mitarbeiter/ Mitarbeiterin-
nen. Hier haben diese Kategorien durchaus ihre Berechtigung. Trostlich ist die Botschaft
dieses Gleichnisses insofern, als dass der Erfolg nicht mit teuren Medikamenten oder mit
ausgekliigelten, vielleicht auch noch personalintensiven Verhaltenstechniken erreicht wurde.
Es ist daraus auch nicht die Empfehlung ableitbar, die Firma McKinsey oder die Firma Berger
zu bemiihen. Es konnen sich auch keine Personalforderungen daraus ableiten. Erreicht wurde
die emotionale Umstimmung schlicht und einfach tiber Musik. Wofiir steht hier Musik?

Wenn die Bereitschaft der Mitarbeiter/Mitarbeiterinnen sich auf behinderte Menschen
einzulassen, also eine ,,entwicklungsfreundliche Beziehung* (Dosen, Senkel) aufzunehmen,
eine zentrale Voraussetzung fiir einen ,,Ort zum Leben* - man kann auch sagen: fiir ein Ort
menschlicher Entwicklung - ist, dann ist es fiir die Leitung eine zentrale Aufgabe zu priifen,
welche Mittel ihr zur Verfligung stehen, um diese Voraussetzung zu schaffen und welche
Malinahmen sie vermeiden und fiirchten muss. Hier iiberlasse ich es ihrer Phantasie und der
anschlieBenden Diskussion herauszufinden, wie man die Botschaft aus dem Gleichnis in die
Realitét {ibersetzen kann.

V. Die Funktion von individualisierten Visionen. Selbstbestimmtheit in der Arbeit
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Eine ,,entwicklungsfreundliche Beziehung* ist eine entscheidende Voraussetzung fiir die
Ermoglichung menschlicher Entwicklung. Sie ist der Humus, der Ndahrboden. Entwicklung
braucht aber auch einen Motor und eine Richtung. Ich will hierzu nur auf einen - in unserem
Zusammenhang wichtigen - Aspekt eingehen und {iber die Bedeutung von Visionen sprechen.
Ich will damit den Unterschied zwischen Selbst- und Fremdsteuerung deutlich machen. Dabei
gebe ich dem Begriff Visionen ein sehr breites Spektrum von Bedeutungen.

Unter Visionen verstehe ich in diesem Zusammenhang zunichst einmal Vorstellungen, die
sich ein Mitarbeiter/eine Mitarbeiterin iiber die mogliche Entwicklung, eines Menschen mit
geistiger Behinderung bildet. Diese Visionen kdnnen positiv oder negativ getont sein. Im
ersten Fall ermdglichen sie Entwicklung. Sie sind Motor und Kompal} zugleich. Im zweiten
Fall verhindern sie diese. Positive Visionen entstehen auf der Basis einer ,,entwicklungs-
freundlichen Beziehung® im Kopf der Mitarbeiter/ Mitarbeiterinnen. Es konnen kurzfristige,
partikuldre Ziele sein, also eine Antwort auf die Frage geben, wie sich eine spezielle
Féhigkeit, zum Beispiel selbstindiges Essen, in der ndchsten Zeit entwickeln kann. Es kann
aber auch ein komplexer Lebensentwurf sein, der zum Beispiel ein selbstindiges Leben in
der Gemeinde zum Inhalt hat.

Diese Vorstellungen, seien sie nun einfach oder komplex, sind die Richtschnur fiir das
padagogische Alltagshandeln, das eben dadurch eine Tendenz erhélt. Sie entscheiden {iiber
Anforderungen oder Schonung, iiber Bediirfniserfiillung oder zumutbare Frustrationen, {iber
Lob oder Tadel; sie entscheiden iiber die Qualitdt der emotionalen Begleitreaktionen, wie
etwa Freude und Stolz oder Sorge und Enttduschung. Im Erleben des Mitarbeiters/der
Mitarbeiterin sind die Visionen selbstgesteckte Ziele, die sein/ihr Handeln steuern. Aus der
Sicht der behinderten Menschen markieren diese gebiindelten Erwartungen bzw.
Befiirchtungen seinen Weg zu einer erweiterten Selbstwerdung.

Andere Visionen beziehen sich auf die Mitarbeiter/Mitarbeiterinnen selbst. Sie betreffen etwa
ithre Vorstellung von einer ,,guten Einrichtung oder von einer besonderen Qualitit der Arbeit
oder von sich selbst und den Moglichkeiten, sich in der Einrichtung zu verwirklichen. Wenn
man im Umgang mit Menschen mit einer geistigen Behinderung langfristig eine gute Arbeit
leisten und mit sich zufrieden sein will, muss man davon iiberzeugt sein, dass das, was man
macht, richtig ist oder zumindest in die richtige Richtung weist. Gegen die eigene Uber-
zeugung zu arbeiten, fiihrt liber eine Phase der Spannungen und Konflikte letztlich zur
Kiindigung oder zur inneren Emigration. Fiir einen ,,Ort zum Leben* sind diese Zusammen-
hénge von entscheidender Bedeutung.

Das ist bekannt und ich hitte mir daher die Ausfiithrungen vielleicht sparen konnen. Es ist
auch sehr einseitig, die Funktion von Visionen von der Seite der Mitarbeiter her aufzurollen.
Ich habe aber so angefangen, um zu unterstreichen, welche Bedeutung Visionen als
Entwicklungsmotor und als Kompass fiir die Menschen in einem ,,Ort zum Leben* haben und
um zu betonen, dass Visionen nur dann lebendig und wirksam bleiben, wenn sie in den
Kopfen der Mitarbeiter/der Mitarbeiterinnen als etwas Eigenes erlebt werden. Die {ibliche
Sichtweise hat eine andere Akzentsetzung. Danach gehort die Orientierung einer Einrichtung,
also die Auswahl eines Konzeptes und dessen Realisierung, zu den vorrangigen Aufgaben der
Leitung. Ohne Visionen geht auch das nicht. Der gingige Versuch, die Visionen wirksam zu
machen, besteht darin, Leitlinien festzulegen. Sie sind praktisch der handfeste Niederschlag
von Visionen. Daraus werden dann kontrollierbare Qualitdtsnormen abgeleitet, die bis zu
einzelnen Handlungsvorschriften herunter gebrochen werden. Die Summe dieser Regeln und
Normen sind iiblicherweise in einem jedem zugéinglichen Qualitidtshandbuch niedergelegt.
Jeder weill dann, was er zu tun hat. Unter diesen Bedingungen stellt sich die Frage, wozu die
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Mitarbeiter noch einen individuellen KompalB, also eine eigene Vision, brauchen? Wéren
dann nicht auch Verstorungen durch vielfach unterschiedliche Herangehensweisen zu
befiirchten? Ist es nicht gerade ein Vorzug des modernen Qualitdtsmanagements, dass es
gegeniiber den Leistungstragern, aber auch gegeniiber den Angehdrigen, eine standardisierte
Qualitdt in der Betreuung der behinderten Menschen absichert? Das ist zumindest eine der
Grundiiberzeugung moderner Behindertenarbeit. Eine Grundiiberzeugung, die auch ja
gesetzlich verankert ist.

Wenn es aber stimmt, dass Visionen nur dann wirksam sind, wenn sie von dem jeweils
Handelnden als etwas Eigenes erlebt werden, dann stellt sich hier das Problem der
nachhaltigen Vermittlung. Leitbilder erliegen leicht der Gefahr, zu erstarren und zu
ausgehohlten Formalismen zu werden. Sie verlieren dann ihren orientierenden Einfluss auf
Menschen. Unter dem Schutz von phrasenhaft gewordenen Leitbildern kénnen dann andere
iibergeordnete, aber nicht ausgesprochene Zielsetzungen die Regie iiber eine Institution
tibernehmen und tiber ihre Begrifflichkeit und Methoden in einer verborgenen, aber
wirksamen Weise die Arbeit pragen. Es konnen so zum Beispiel ,,Orte herausragender
medizinischer Betreuung* oder ,,Orte optimaler Verwaltung* oder ,,Orte der
Profitmaximierung* entstehen. Sie modgen - aus dem jeweiligen Blickwinkel beurteilt -
durchaus gut funktionierende Institutionen sein; man wird sie aber deswegen keinesfalls einen
,,Ort-zum-Leben“ nennen kénnen.

In dem Malfe, in dem die orientierende Kraft von Leitbildern schwindet und die Mitarbeiter
bei ihren Alltagsentscheidungen sich vorwiegend an vorgegebene Normen halten miissen, auf
die sie keinen Einflufl haben und die nicht an ihre eigenen inneren Orientierungen
angekoppelt werden konnen, entsteht das Gefiihl der Entfremdung. Verlust an Identifikation,
an Engagement und an Kreativitét sind die {iblichen Begleitsymptome. Verwaltete,
entmotivierte Mitarbeiter/Mitarbeiterinnen haben es schwer, einen ,,Ort-zum-Leben* zu
gestalten.

Was kann die Leitung dagegen tun? Zur Vision einer GroB3einrichtung als ,,Ort-zum-Leben
gehort die Vision eines selbststidndig denkenden und arbeitenden Mitarbeiters, der die
Leitbilder der Einrichtung zur Grundlage seiner individuellen Visionen, also zur Grundlage
seines Handelns macht. Wie kann die Leitung dieses Ziel absichern? Darauf wage ich keine
umfassende Antwort. Es wire ein gutes Thema fiir die geplante Diskussion. Ich mdchte mich
hier nur auf einige orientierende Fragen beschrinken: Hierarchie ist hinderlich, ist aber ohne
Zweifel in einer Einrichtung mit 1000 Mitarbeitern unverzichtbar. Wie kann man ihre
negativen Auswirkungen minimieren? Partizipation und Transparenz sind wirksame Mittel
gegen Entfremdungsprozesse. Welche Strukturen sind hierzu niitzlich? Eine Verschriftlichung
der Kommunikation schafft Distanz. Eine demokratische Gesprachskultur — auch in bezug auf
Leitbilder - begiinstigt dagegen Identifikations- und Lernprozesse. Wie weit kann man hiermit
in einer Grofeinrichtung gehen? Und: Gibt es etwas Wirksameres als ein erlebbares Vorbild,
wenn es um die Weitergabe von Leitideen geht?

VI. Ausblick

Ein Blick in die zuriickliegenden flinfunddreiBig Jahre erkennt die Anstrengungen, die
Neuerkerode unternommen hat, um sich von einer Einrichtung mit uniibersehbaren
Merkmalen einer ,.totalen Institution* in eine moderne, differenzierte GroBeinrichtung zu
wandeln. Sicherlich ist Neuerkerode weit davon entfernt, fiir jeden der hier lebenden
Menschen mit einer geistigen Behinderung ein idealer ,,Ort zum Leben* zu sein. Ich glaube,
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jedes Angebot fiir eine in sich so unterschiedliche Menschengruppe wird kompromifhaft
bleiben miissen. Es bleibt aber festzuhalten, dass eine Gleichsetzung mit Goffman’s ,,totalen
Institution* heute nicht mehr gerechtfertigt ist. Ich will im Folgenden auf einige
Veranderungen hinweisen, die die Riickentwicklung zu einer totalen Institution sehr
erschweren werden. Es geht dabei um Vielfalt, Wahlmoglichkeiten, Durchléssigkeit,
BildungsmaBnahmen, Transparenz und EinfluBnahme.

e Neuerkerode hat heute ein vielfiltiges Wohnangebot. Das Spektrum der
Wahlmoglichkeiten reicht von der Wohngruppe bis zum Appartment mit
weitgehender Selbstversorgung. Diese Wohnmdoglichkeiten finden sich in
unterschiedlichen Umfeldern; also in Neuerkerode, in den benachbarten
Dorfern Sickte und Erkerode sowie in den Stddten Wolfenbiittel und
Braunschweig.

e Charakteristisch ist die Durchldssigkeit. Umziige innerhalb der
einrichtungsinternen Wohnangebote sind genauso moglich, wie das
Verlassen der Einrichtung mit der Option zuriickzukehren.

e Partnerschaftliches Zusammenleben wird ermdéglicht, EheschlieBungen sind
kein Tabu mehr.

e Bei der Entwicklung der Einrichtung hat die interne Erwachsenenbildung mit
thren Schwerpunkt auf der Vermittlung von Selbsténdigkeit unterstiitzenden
Kompetenzen einen groflen Beitrag geleistet und leistet ihn noch heute.

e Neuerkerode hat die Partizipation der Bewohner (Biirgervertretung) und ihrer
Angehoriger (Angehdrigenbeirat) gezielt gefordert.

e Die FEinrichtung des ,,Beratungskreises des Vorstandes bei der Durchfiihrung
von freiheitsentziechenden MaBBnahmen* ist bei der Herstellung von
Transparenz in diesem fiir eine nachhaltige Humanisierung der
Lebensbedingungen wichtigen Bereich unentbehrlich geworden. In diesem
Beratungskreis arbeiten auch Vertreter des Angehorigenbeirates und
gesetzliche Betreuer mit. Arzte und Psychologen wurden aus der Hierarchie
der Einrichtung heraus genommen.

e Arztliche und psychologische Leistungen werden seither nur auf
Anforderung erkrankter Biirger/Biirgerinnen von Neuerkerode bzw. ihrer
pidagogischen Betreuer titig. Arztlicher und psychologischer Dienst ist zur
Zusammenarbeit mit der Biirgervertretung verpflichtet. Kritik und
Anregungen werden in dem Arbeitskreis ,,Gesundheit eingebracht. In
diesem Arbeitskreis nehmen aufler der Biirgervertretung und den Vertretern
des arztlich-psychologischen Dienstes auch padagogische Mitarbeiter teil.
Das gesetzlich verankerte Recht auf freie Arztwahl wird durch den
integrierten Arztlichen Dienst nicht aufgehoben.

Bei diesen Reformen wirkte das ,,Ort zum Leben‘- Konzept als grundlegende Orientierung
und hat sich dabei bewéhrt. Hat eine GroBeinrichtung, die sich nach diesem Konzept weiter
zu organisieren versucht, heute noch eine Chance? Ich meine ja. Im Verbund mit den
vielfdltigen anderen Angeboten fiir die Betreuung von Menschen mit geistiger Behinderung
leistet Neuerkerode einen wichtigen Beitrag. Allerdings ist der Beitrag, den Neuerkerode als
GroBeinrichtung im Verbund leisten kann, immer noch nicht allgemein anerkannt. Vor allem
in Fachkreisen wird die Konzeption einer modernen und differenzierten GroBeinrichtung
immer noch abgelehnt.” Das aber - also eine Wahlmdglichkeit unter vielféltigen Angeboten zu
sein - beansprucht Neuerkerode fiir sich °
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Es besteht zwar nicht mehr die Gefahr, dass Neuerkerode als Grof3einrichtung iiber eine
politische Entscheidung aufgelost werden wird. Das erklért sich vor allem daraus, dass
Neuerkerode bei der Betreuung von schwereren Behinderungen und fiir geistig behinderte
Menschen mit besonderen Problemen eine anerkannt gute Arbeit leistet und immer noch
gebraucht wird. Die Gefahr fiir Neuerkerode ist also nicht die offizielle Auflosung, sondern
die des langsamen Aushungerns bzw. der Umwandlung in eine Einrichtung fiir geistig
behinderte Menschen mit besonderen Problemen.

Es ist bekannt, dass der Leistungstriger das Besondere an Neuerkerode als ,,Ort zum Leben® ,
also als einer Einrichtung mit einer vielfaltigen, padagogisch begriindeten Infrastruktur, nicht
wahrnehmen und nicht finanzieren will. Das Modell des Leistungstrédgers ist das
gemeindeintegrierte Wohnheim. Und dieses Modell kennt zwar als strukturelles Angebot die
Werkstatt flir Behinderte mit dem dazugehdrenden Transferangebot, aber eben sonst keine
besonderen und zu finanzierenden strukturellen Angebote auB3erhalb der Wohngruppe. Es ist
daher verstindlich, dass alle, die das wirtschaftliche Uberleben der Einrichtung im Blick
haben, im ,,Wohnen* das ,,Kerngeschift* sehen. Mit den zu fiirchtenden oder bereits
realisierten Konsequenzen, dass alles andere zur Nebensache wird. Die ,,Nebensachen* sind
jedoch notwendig, wenn Neuerkerode einen Lebensraum fiir Menschen mit einem weiten
Spektrum von unterschiedlichen Féhigkeiten und Einschrankungen bieten will. Gerade auch
bei der Betreuung von Menschen mit schwierigen Problemen ist man auf die vielféltige
Infrastruktur von Neuerkerode angewiesen, wenn man die Entwicklung zu einer
Aufbewahrungsanstalt verhindern will.

Entsprechend einer 6konomischen Denkweise, wird man bei Finanzierungsengpéssen sich auf
das Kerngeschift zuriickziehen und mit einer Spezialisierung reagieren wollen. Wenn also
Neuerkerode allgemein fiir Menschen mit geistiger Behinderung nicht mehr interessant ist,
weil die strukturellen Angebote aus Kostengriinden reduziert werden mussten, dann wird man
priifen, was der Markt als Ersatz anbietet. Schwerstbehinderte etwa? Menschen mit
psychischen Stérungen? Strafftiter, fiir deren Betreuung es mdglicherweise einen Bonus gibt?
Es wird wahrscheinlich einen Weg geben, rote Zahlen zu vermeiden. Wenn man sich auf die
okonomische Begrifflichkeit einldsst und von einem Kerngeschéft spricht, wird man an der
Entwicklung eines Schwerbehindertenzentrums nichts Schlimmes finden konnen, solange es
sich rechnet. Was soll daran falsch sein?

Damit deutlich wird, was die 6konomische Begrifflichkeit ausblendet, schlage ich vor, nicht
von einem ,,Kerngeschift®, sondern von einem ,,Kernauftrag® zu sprechen. Neuerkerode hat
nicht primér den Auftrag, ein Geschéft zu machen. Neuerkerode hat sich selbst den Auftrag
gegeben, ein Angebot fiir Menschen mit Behinderungen mit einer hohen Qualitét vorzuhalten.
Wenn es sich herausstellt, dass trotz aller - wirklich aller - Miihen, die man sich macht, die
Finanzierung der gewiinschten Qualitdt in der GroBeinrichtung Neuerkerode nicht
abzusichern ist, muss man die Konsequenz ziehen, die dem Kernauftrag entspricht. Um die
Entwicklung eines Schwerbehindertenzentrums im grof3en Stil zu verhindern, miisste man im
Interesse der behinderten Menschen Neuerkerode, den Beispielen anderer Grofeinrichtung
folgend, in eine mainstream-Einrichtung umwandeln. Die Qualitét in einer solchen
Einrichtung wird dann immer noch besser sein, als sie in einer GroBeinrichtung sein kann, die
sich zu einem Auffangbecken von Problemfillen entwickelt hat. Wahrend die 6konomische
Begrifflichkeit dazu verfiihrt, nach Alternativen zu suchen, um das ,,Geschéft™ am Laufen zu
halten, zwingt die konzeptionelle Betrachtung zu anderen Losungen.
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3

Aber ich sehe auf der anderen Seite die Moglichkeit, Neuerkerode nach dem ,,Ort zum Leben’
Konzept weiter zu fiihren und weiter zu entwickeln. Voraussetzung dafiir ist, dass die Leitung
hinter diesem Konzept steht und dass es gelingt die Mitarbeiter fiir dieses Konzept zu
gewinnen. Eine liberzeugte und iiberzeugende Leitung und eine motivierte, engagierte
Mitarbeiterschaft werden einen Weg finden, die aktuellen Schwierigkeiten zu iiberwinden.
Vielleicht ist es in diesem Zusammenhang motivierend, sich an die Schwierigkeiten zu
erinnern, die die ersten Jahrzehnte von Neuerkerode geprégt haben.
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Anmerkungen

! Die erste Veroffentlichung zu dem ,,Ort zum Leben® Konzept erschien 1981 (Gaedt,1981)

? Das Normalisierungsprinzip findet 1959 auf Betreiben von Bank-Mikkelsen Eingang in die dénische
Sozialgesetzgebung. Nirje hat diesen Gedanken inhaltlich ausgearbeitet und prézisiert (1969). Eine Vertiefung
fand das Normalisierungsprinzip durch Wolfensberger (1972). In der damaligen BRD hat sich insbesondere
Thimm (1984) flir Reformen im Sinne des Normalisierungsprinzips eingesetzt.

3 Fiir die deutsche Reformbewegung spielte das Normalisierungsprinzip, wie es in einer deutschen Ubersetzung
(1974) des grundlegenden Aufsatzes von Nirje (1969) eine entscheidende Rolle. Wegen der darin enthaltenen
alternativlosen Orientierung an den gesellschaftlichen Durchschnitt st63t man bei der Integration von Menschen
mit einer schwereren geistigen Behinderung auf grundlegende Schwierigkeiten. Wegen seiner Bedeutung
werden die wichtigsten Passagen hier zitiert.

,,... das Normalisierungsprinzip (ist) als ein Mittel (anzusehen), das dem geistig Behinderten gestattet,
Errungenschaften und Bedingungen des tiglichen Lebens, so wie sie der Masse der tibrigen
Bevélkerung zur Verfiigung stehen, weitgehend zu nutzen. Folgerichtig soll es ein Leitbild darstellen
fiir die medizinische, pddagogische, psychologische, soziale und politische Ttigkeit auf diesem Gebiet.
Entscheidungen und Aktivitdten, die auf Grund dieses Prinzips zustande gekommen sind, sind
erfahrungsgemdfs viel hdufiger richtig als falsch.

In dem englischen Originaltext lautet die entscheidende Passage:

“.....making available to the mentally retarded patterns and conditions of everyday life which are as
close as possible to the norms and patterns of the mainstream of society.”

Anders als im englischen Originaltext wird im deutschen Text eindeutig auf die ,,Errungenschaften und
Bedingungen des tdglichen Lebens, so wie sie der Masse der Bevolkerung zur Verfiigung stehen* Bezug
genommen; diese - und keine anderen - sollen von den Menschen mit geistiger Behinderung moglichst
weitgehend genutzt werden. Das klingt im englischen Text anders. Hier wird von ,,norms* und , patterns®
gesprochen, die dem Menschen mit geistiger Behinderung verfiigbar gemacht werden sollen. Und weiter: diese
,,norms® und ,,patterns* sollen den durchschnittlichen Normen weitgehend entsprechen. Das ist etwas anderes.
Wihrend nach dem deutschen Text ein geistig behinderter Mensch die Moglichkeit erhalten soll, sich moglichst
weitgehend an den gesellschaftlichen Normen zu orientieren, sollen in der englischen Version die verfiigbar
gemachten Lebensweisen (,,norms* und,,patterns*) weitgehend an dem gesellschaftlichen Normen orientieren.
Diese Lebensweisen sind in dieser Formulierung zwar auf den gesellschaftlichen Durchschnitt bezogen, sind
aber eigenstindig und stellen somit eine Alternative zu den durchschnittlichen Lebensweisen dar. Der Bezug auf
den gesellschaftlichen Durchschnitt ist also indirekt, d.h. iiber angebotene Sozialisationsmuster. Wenn man es so
sehen will, wird in der englischen Version ausdriicklich die Moglichkeit offen gelassen, einer behinderten Person
seiner jeweiligen Behinderung entsprechende Normen und Lebensmuster (man kdnnte auch sagen
»Lebensrdume*) unter der Voraussetzung zuzugestehen, dass diese sich so weit wie moglich an dem
gesellschaftlichen Durchschnitt orientieren. Wenn diese Auslegung richtig ist, dann hétte Neuerkerode keinen
uniiberbriickbaren Konflikt mit dem Normalisierungsprinzip. Die polemischen Reaktionen auf den Reformweg,
den Neuerkerode verfolgte, aus den Kreisen der Verfechter des Normalisierungsprinzips zeigen jedoch, dass
diese Auslegung von der iiberwiegenden Mehrheit nicht geteilt wird.

Durch den direkten Bezug auf die durchschnittliche gesellschaftliche Lebensweise in der deutschen Version wird
diese zur alternativlosen Norm. Das wird problematisch, wenn man sich iiberlegt, was mit einem Menschen
geschieht, der dieses Ziel nicht erreicht. Nun kdnnte man sagen, das ,,mdglichst weitgehend® ist so weit dehnbar,
dass es jeden irgendwie einschliet. Hier wird deutlich, dass hinter diesen Formulierung keine tragfédhige
Sozialisationstheorie steht und keine angemessene Vorstellung von einem Individuum und seinem
gesellschaftlichem Umfeld. Ebenso wenig findet man hier eine Wiirdigung des Wesens einer geistigen
Behinderung. Ich werde spéter darauf eingehen. Hier zunéchst nur soviel: Wenn ein Mensch auf Grund einer
geistigen Behinderung durch die Anforderung der gesellschaftlichen Strukturen, mit denen er konfrontiert wird,
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iiberfordert ist, so gibt es sicherlich einen Bereich, fiir den man sagen kann, dass er zwar nicht vollstindig, aber
noch ausreichend integriert ist. Es gibt aber auch eine Grenze, die deutlich macht, wann fiir einen Menschen die
Isolation anféngt, auch wenn er mitten in der normalen Gesellschaft lebt. Hier miisste man dann statt von
Integration und Normalisierung nur von Anpassung sprechen. Von den Verfechtern des
Normalisierungsprinzips wird dem entgegengehalten, dass es sich hierbei um ein Missverstidndnis handelt.
Normalisiert werden sollen danach nicht Personen, sondern die Lebensbedingungen. Diese Auslegung gibt
allerdings die deutsche Version des Normalisierungsprinzips nicht her. Trotzdem verweist sie auf das, was
Normalisierung - auch - sein muss. Die damals vorherrschende Praxis und auch die damalige Reformdiskussion
waren in dieser Hinsicht widerspriichlich. Einerseits legte man groen Wert darauf, dass die behinderten
Menschen die umgebenden gesellschaftlichen Strukturen so nutzten, wie sie sind. Man tendierte dazu, alle
Konzeptionen, die auf eine Anpassung der gesellschaftlichen Angebote an die Bediirfnisse und Moglichkeiten
der Menschen mit geistiger Behinderung abzielten, als schidliche ,,SondermaBnahmen* zu diskriminieren.
Erinnert sei in diesem Zusammenhang an die ablehnende Diskussion eines speziellen therapeutischen Dienstes,
um die Integration von Menschen mit schweren Verhaltensstdrungen zu erleichtern bzw. liberhaupt erst zu
ermdglichen. Andererseits waren natiirlich jedes Wohnheim und jede W{B Einrichtungen, die in der normalen
Gesellschaft nicht vorkamen. Auch das Transportwesen war etwas ,,Spezielles“. Das storte den
Normalisierungsdiskurs nicht. Nur einige kleine Gruppen in der Reformbewegung iibten daran Kritik.

* Eine Auseinandersetzung mit der im Normalisierungsprinzip enthaltenen Normsetzung findet sich bei Gaedt
(1996, S.277 £.). Man kann eine bediirfnisorientierte Betreuung von Menschen mit einer schweren geistigen
Behinderungen auch in einem Umfeld ermdglichen, in der meiner Auffassung nach eine Integration nicht
gelingt. Menschen mit geistiger Behinderung wiirden dann zwar in der gleichen sozialen Umgebung leben, die
einzelnen Elemente dieser Umgebung hitten fiir sie jedoch eine vollig andere Bedeutung. Ich will dies an einer
Passage aus einem Vortrag von Ute Fischer (1996, S. 162) verdeutlichen, in der sie die Vorteile des urbanen
Lebens fiir Menschen mit schwerer geistiger Behinderung aufzeigen will. Der Titel des Referates war:
,Bediirfnisse von Erwachsenen mit schwerer geistiger Behinderung. Moglichkeiten der Realisierung beim
stadtteilintegrierten Wohnen*

,»Das Leben in einer Stadt (Bemerkung: in ihrem Referat ging es um eine Grofistadt) bietet wie

kein anderes Wohnumfeld Anregungen und Erlebnismdglichkeiten, die zur Bereicherung des

Lebens mit schwerer geistiger Behinderung beitragen. Auf Spaziergéngen, auf dem Weg zum

Einkaufen, ins Café, bei Ausfliigen regen die unterschiedlichen Eindriicke alle Bereiche der

sensomotorischen Wahrnehmung an: Es gibt viel zu beobachten, anzufassen und zu erkunden.

Gerdusche aller Art wirken auf uns ein: Stimmengewirr, Stra3enldrm, die Feuerwehr. Auch

Hundegebell und Vogelgezwitscher im Park sind zu vernehmen. Ganz unterschiedliche Geriiche

koénnen wahrgenommen werden, sei es auf der Hauptstrasse, im Gemiiseladen, im Park oder am

Wasser. Nicht zu vergessen das Erleben passiver Bewegung bei Fahrten im Bus und U-Bahn,

StraBenbahn oder auch - bei manchen besonders beliebt - im Fahrstuhl oder auf der Rolltreppe.*
Bei den Schwierigkeiten, die den Versuchen entgegenstehen, fiir die im Titel des Referates von Ute Fischer
angesprochenen Personengruppe humane Lebensbedingungen zu verwirklichen, kann man nur Achtung vor
dem mit viel Einfithlungsvermdgen und Engagement durchgefiihrten Projekt haben. Im Interesse einer klarenden
Diskussion iiber Integration und Normalisierung stelle ich jedoch in Frage, ob auf diesem Weg mehr als eine
geografische Integration erreicht wurde. Man konnte diese Schilderungen als Beispiel fiir eine gute Praxis einer
sensomotorischen Forderung ansehen. Man kann aber nicht behaupten, dass darin Schritte zu einer Integration in
das urbane Leben zu sehen wiren. Zu grof3 sind die Unterschiede in den Bedeutungssetzungen im Vergleich zu
den ,,Normalbiirgern®, die das urbane Leben als ihren Lebensstil gewdhlt haben. Diese ,,normalen‘
GroBstadtbiirger freuen sich iiber die U-Bahn zum Beispiel als schnelle Verbindung zu ihrem Arbeitsplatz und
nicht iiber die Moglichkeit, eine passive Bewegung zu erleben. Es ist auch nicht anzunehmen, dass sie bei ihren
Einkaufbummel oder Café-Besuchen vorrangig sensomotorischen Bediirfnisse befriedigen wollen. Man konnte
einwenden, dass es der Autorin in ihrem Referat primér nicht um Integration, sondern um den Nachweis geht,
dass das urbane Umfeld vielerlei Moglichkeiten enthilt, die physiologischen Grundbediirfnisse dieser
Personengruppe zu befriedigen. Die Autorin beschrinkt sich auch nicht auf diesen Bediirfnisbereich. Ich kann
hier nicht ndher darauf eingehen. Wichtig ist mir, dass in den zitierten Passagen implizit etwas liber den
Entwicklungsstand der betroffenen Personen und ihrem Umgang mit gesellschaftlichen Anforderungen und
damit auch iiber den Grad ihrer Integration in das urbane Umfeld ausgesagt wird. Wichtig ist mir diese kritische
Bemerkung deshalb, weil die Berichte iiber scheinbar gelungener Integration als Argument gegen modernen,
differenzierten GrofBeinrichtungen angefiihrt werden. Ein wissenschaftlich fundierter Vergleich ware hier
interessant. Ich sehe fiir den beschriebenen Personenkreis keinen Vorteil in einer urbanen Wohnform; fir die
weniger schwer behinderten Personen diirfte es wie bei anderen Menschen auch eine Frage des personlichen
Lebensstils sein.
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5 Erstaunlich dabei ist, dass die Reformexperten, die bei jeder Gelegenheit auf den Satz zuriickgreifen ,,Der
Betroffene weill am besten, was fiir ihn richtig ist.“, die GroBeinrichtung als Wahlmdglichkeit nicht zulassen.
Letztlich ist die Ablehnung einer GroBeinrichtung, wie sie sich auch immer gestaltet, in der grolen Zahl von
behinderten Menschen, die hier zusammen leben, begriindet. Hier werden Ghetto Vorstellungen geweckt. Man
befiirchtet Selektion, Isolierung und Etikettierung. In Hinblick auf die Geschichte ist dies berechtigt.
Wolfensberger bringt es auf den Punkt, wenn er sagt, die Euthanasie wére nicht durchfiihrbar gewesen, wenn es
keine GroBanstalten gegeben hitte (personliche Mitteilung). Auf der anderen Seite wirkt es selbstherrlich
anzunehmen, dass die direkte Nachbarschaft mit den ,,Normalen* fiir jeden Menschen mit einer geistigen
Behinderung das einzig richtige und daher allein anzustrebende Ziel sei. Warum eigentlich kann man so sicher
sein, dass die Gemeinschaft mit anderen Menschen mit geistiger Behinderung fiir ihn nicht bedeutungsvoller ist.
Man sollte in dieser wichtigen Frage, den Betroffenen und ihren Angehdrigen die Moglichkeit der Wahl und des
Ausprobierens gegeben.

% Siehe hierzu die AbschluBerklarung der Internationalen Konferenz ,,Orte zum Leben® — Alternative
Lebensformen fiir Menschen mit geistiger Behinderung®, 7.- 9. September 1994 in Blankenberge (Belgien) im
Anhang.

Unverodffentlichtes Manuskript eines Vortrages gehalten anlésslich der 2. Leitungstagung der Evangelischen
Stiftung im Kloster Driibeck am 2.2.07.

Anhang

Abschluflerklirung

Auf der Konferenz "Orte-zum-Leben" am 7.-9.September 1994 bestand ein weitgehender Konsens
dariiber, da3 die konzeptionelle Vielfalt im Angebot fiir Biirger mit geistiger Behinderung erhalten
bleiben mufB. Die Vielfalt entspricht der Unterschiedlichkeit der Menschen. Es ist ein
Charakteristikum einer pluralistischen Gesellschaft, daf sie unterschiedliche Lebensstile nicht nur
duldet, sondern in dieser Mannigfaltigkeit auch einen besonderen kulturellen Wert sieht. Zu einer
pluralistischen  Gesellschaft gehort auch die Moglichkeit wéhlen zu konnen. Diese
Wahlmoéglichkeit hat nur einen Sinn, wenn es Optionen gibt, die wirkliche Alternativen darstellen.
Es bestand ebenfalls Konsens dariiber, daf3 alle Konzeptionen sich der Frage stellen miissen, in wie
weit sie wirklich den Bediirfnissen und Interessen der Biirger mit einer geistigen Behinderung
entsprechen, ob sie also deren Lebensqualitdt garantieren oder aber gefihrden. Daraus ergibt sich,
daB traditionelle, medizinisch orientierte GroBeinrichtungen oder Schwerbehindertenzentren keinen

Platz in einem Angebot vielfiltiger Dienste haben diirfen.
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Das Organisationskomitee mdochte alle Teilnehmer, insbesondere aber Teilnehmer die
Organisationen vertreten, anregen zu iiberlegen, wie sie dazu beitragen konnen, daf3 dieser Konsens
auf lokaler, tliberregionaler und europdischer Ebenen wahrgenommen wird und sozialpolitisch

wirksam werden kann.

Blankenberge, den 9.9. 94

Christian Gaedt,
Johan De Groef,
Paul Berry,
Detlef Petry



